
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

1. Паспорт Программы развития 

Наименование 
Содержание 

 

Полное наименование ОО 

Муниципальное  бюджетное общеобразовательное 
учреждение Егорлыкская начальная  общеобразовательная школа 

№ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Документы, послужившие 
основанием для разработки 

Программы развития 

• Федеральный закон «Об образовании в Российской 
Федерации» от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ. 

• Федеральный закон о Российском движении детей 
молодежи от 14 июля 2022 г. № 261-ФЗ. 

• Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 

«Об утверждении федерального государственного 
образовательного стандарта начального общего 
образования». 

• Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 

«Об утверждении федерального государственного 
образовательного стандарта основного общего 
образования». 

• Национальный проект «Образование» (утв. Президиумом 
Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и 
национальным проектам, протокол от 03.09.2018 г. № 10). 

• Концепция проекта «Школа Минпросвещения России» 
(Поддержана Коллегией Министерства просвещения 
Российской Федерации, протокол от 8 апреля 2022 г. № 
ПК-1вн). 

• Указ Президента Российской Федерации от 09.11.2022 № 
809 утверждении Основ государственной политики по 
сохранению и укреплению традиционных российских 
духовно- нравственных ценностей». 

• Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 

г. № 474 «О национальных целях развития Российской 
Федерации на период до 2030 года». 

• Указ Президента Российской Федерации от 2 июля 2021 г. 
№ «О стратегии национальной безопасности Российской 
Федерации». 

• Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022 
г. № 809 «Об утверждении Основ государственной 
политики по сохранению и укреплению традиционных 
российских духовно- нравственных ценностей». 

• Указ Президента Российской Федерации от 24 декабря 
2014 г. № 808 «Об утверждении Основ государственной 
культурной политики» (с изменениями, внесенными 
Указом Президента Российской Федерации от 25 января 
2023 г. № 35). 

• Государственная  программа  Российской  Федерации 

«Развитие образования» (утверждена постановлением 
Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 
г. № 1642). 

• Стратегия развития информационного общества в 
Российской Федерации на 2017-2030 годы (утверждена 
Указом Президента от 09.05.2017 г. № 203). 

• Концепция развития дополнительного образования детей 



 до 2030 года (утверждена распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 31 марта 2022 г. № 678-р). 

• Основы государственной молодежной политики до 2025 
года (утверждены распоряжением Правительства от 
29.11.2014 г. № 2403-р). 

• Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 
года (утверждена распоряжением Правительства от 
29.05.2015 г. № 996р). 

• Федеральный государственный образовательный стандарт 
начального общего образования, утвержденный приказом 
Министерства просвещения РФ от 31.05.2021 г. № 286. 

• Федеральный государственный образовательный стандарт 
основного общего образования, утвержденный приказом 
Министерства просвещения РФ от 31.05.2021 г. № 287. 

• Федеральный государственный образовательный стандарт 
среднего (полного) общего образования, утвержденный 
приказом Министерства просвещения РФ от 12.08.2022 г. 
№ 732. 

• Концепция долгосрочного социально-экономического 
развития Российской Федерации на период до 2025 г. 

• Распоряжение от 28 апреля 2023 года. № 1105-р «О 
концепции информационной безопасности детей в 
Российской   Федерации»,   Национальный   проект 

«Образование»,2019-2024гг. 
• СанПиН 1.2.3685-21 «Гигиенические нормативы 

требования к обеспечению безопасности и (или) 
безвредности для человека факторов среды обитания» (утв. 
Постановлением Главного государственного санитарного 
врача от 28.01.2021 г. №2). 

• Федеральный закон № 261-ФЗ от 14 июля 2022 г. № 261- 

ФЗ. 
• Распоряжение Правительства Российской Федерации от 31 

марта 2022 г. № 678-р. 
• Концепция развития дополнительного образования детей 

до 2030 г. 
• Устав МБОУ ЕНОШ №2 

 

 

Цель 

• Создание условий для развития ценностно- 

ориентированной образовательной среды, способствующей 
формированию социально активной и самостоятельной 
личности школьника, имеющего ценностные приоритеты и 
ключевые компетенции для профессионального и 
жизненного самоопределения. 

 

 

 

Комплексные задачи 
Программы развития 

• Обеспечить внедрение в образовательную систему школы 
современных стандартов качества образования, 
инструментов его независимой оценки, обновления 
содержания и технологий преподавания. 

• Оптимизировать систему профессионального и 
личностного роста педагогических работников как 
необходимого условия современных образовательных 
отношений. 

• Совершенствовать   внутришкольную   воспитательную 



 

 систему, направленную на формирование воспитательной 
деятельности, способствующей «всестороннему 
духовному, нравственному, интеллектуальному и 
физическому развитию детей, воспитанию в них 
патриотизма, уважения к старшим», способной к 
творчеству и самоопределению, отвечающей требованиям 
информационного общества, инновационной экономики. 

• Обеспечить создание комфортного школьного 
микроклимата и образовательной среды, способствующей 
сохранению и укреплению здоровья всех участников 
образовательного процесса, безопасности учащихся. 

• Совершенствовать систему деятельности педагогического 
коллектива школы по своевременному выявлению и 
развитию личностного потенциала каждого ребёнка 
(интеллект, талант, личность). 

• Обеспечить конструирование современной мотивирующей 
образовательной среды (амбициозные задачи для каждого 
ученика по принципу: обучение, опыт, демонстрация). 

• Создать условия для обеспечения социализации и выбора 
жизненного пути, индивидуализации образовательных 
траекторий учащихся и достижения ими 
конкурентоспособных образовательных результатов, 
необходимых для жизни профессиональной реализации в 
поликультурной и высокотехнологичной среде. 

 

 

 

 

 

 

 

Планируемые результаты 
реализации Программы 

развития 

• Обеспечивается качество общего и дополнительного 
образования, соответствующего ФГОС, ФООП, 
социальному заказу, возможностям и потребностям 
обучающихся. 

• Расширится перечень дополнительных образовательных 
услуг, предоставляемых обучающимся. 

• Стабильные положительные результаты, достигнутые 
обучающимися в ходе государственной итоговой 
аттестации. 

• Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению 
и деятельности в современной высокотехнологической 
экономике. 

• Педагоги овладеют цифровыми ресурсами, необходимыми 
для успешного решения задач современного образования в 
условиях обновленного ФГОС. 

• Создана эффективная система информационного 
обеспечения образовательного процесса. 

Сведения о разработчиках • Администрация и педагогический коллектив  
МБОУ ЕНОШ №2 

Период реализации 
Программа реализуется в период с 2025 по 2029 год. 
Срок реализации программы: 5 лет. 

 

Этапы реализации Программы 
развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

• Первый этап (июль - октябрь 2024 г.) - подготовительный 

• Второй этап (январь 2025 г. – июнь 2029 г.) - реализация 

• Третий этап (июль - август 2029) - обобщающий 



 

 

 

 

 

 

 

I этап – подготовительный 
(июль - октябрь 2024 г.) 

• Формирование необходимой нормативно-правовой базы. 
• Обучение кадров. 
• Изучение инновационных управленческих технологий. 
• Разработка структуры и плана совершенствования 

образовательной среды. 
• Подготовка социальных условий реализации программы 

развития в школе. 
• Привлечение партнеров, заинтересованных в развитии 

школы. 
• Разработка механизма комплексного взаимодействия с 

образовательными и культурными учреждениями станицы, 
общественными организациями, государственными 
структурами. 

• Подготовка родительской общественности к изменениям в 
образовательной деятельности (родительские собрания, 
сайт образовательной организации). 

 

 

 

 

 

 

II этап – реализация 

(январь 2025 г. – июнь 2029 г.) 

• Развитие в школе системы образования, успешно 
реализующей Федеральный закон «Об образовании в 
Российской Федерации», отвечающей современным 
требованиям ФГОС и ФОП. 

• Реализация организационных механизмов внедрения 
проектов в деятельности школы, мониторинг программы и 
её корректировка. 

• Достижение заявленных целевых показателей и 
индикаторов программы: реализация мероприятий плана 
действий Программы; реализация образовательных и 
воспитательных проектов; нормативно-правовое 
сопровождение реализации Программы развития; 
осуществление системы мониторинга реализации 

• Программы, текущий анализ промежуточных результатов. 

 

 

 

 

 

 

III этап – обобщающий 
(июль - август 2029) 

• Анализ результатов программы, оценка её эффективности. 
• Представление результатов. 
• Сбор оценка материалов, сопоставление показателей 

школы за период до и после внедрения обновлений, анализ 
воздействия инновационных технологий. 

• Максимальное соответствие плановым показателям 
Проекта до «полного» уровня проекта «Школы 
Минпросвещения России» при условии наличия реальной 
финансовой возможности изменений материально- 

технической базы, выполнения всех имеющихся 
предписаний. 

• Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений 
по перспективе развития ОО: итоговая диагностика 
реализации основных программных мероприятий; анализ 
итоговых   результатов   мониторинга   реализации 
Программы; обобщение позитивного опыта осуществления 
программных мероприятий; определение целей, задачи 
направлений стратегии дальнейшего развития школы. 

Порядок финансирования 
Программы развития 

Реализация настоящей Программы предполагается за счет: 
бюджетного финансирования. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Контроль реализации 

• Программа реализуется через проекты, то есть комплекс 
организационных, правовых мероприятий, необходимых 
для достижения цели и решения задач Программы, с 
определенными показателями и контрольными точками. 

• Ведение мониторинга по реализации Программы развития 
осуществляет руководство школы. 

• Анализ и рефлексия преобразовательной деятельности – 

через Заседания Управляющего совета. 
• Принятие управленческих решений по конкретизации, 

коррекции, дополнению Программы развития на 
соответствие модели и целевому уровню «Школы 
Минпросвещения России» - на заседаниях 

педагогического совета. 
• Мониторинг: 

-осуществление ВШК; 
-анкетирование; 

  -социологические опросы всех участников 

образовательного процесса. 
• Мониторинг реализации Программы развития: 

-административный уровень -  учитель начальных классов, с 
доплатой за руководство школой; 

  -общественно-профессиональный уровень - педагогический 
совет; 
  -социально-общественный уровень - родительская 
общественность. 

• Ежегодный мониторинг реализации Программы 
выделенным направлениям. 

• Публичный отчет (ежегодно) – на сайте школы. 
• Отчеты о реализации основных направлений и отдельных 

проектов Программы – на педагогических советах, 
совещаниях. 



2. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 
ОО 

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 
Егорлыкская начальная общеобразовательная школа № 2 (МБОУ ЕНОШ 

№2). 
2. Дата создания: 01.09.1960 г. 
3. ИНН: 6109011026. 

4. Информация об учредителях: Администрация Егорлыкского 
района Ростовской области. 

5. Сведения о лицензии: №3074 от 06.12.2012, выданной на 
основании приказа Региональной службы по надзору и контролю в 

сфере образования Ростовской области . 
6. Информацию о месте нахождения: 347674, Российская 

Федерация, Южный федеральный округ, Ростовская обл., Егорлыкский 
р-н, х. Ютин, ул. Школьная, дом 17. 

7. Контакты: +7(863–70)34-1-28, school_t_90@mail.ru , https://enosh2.ru/    

Сведения 

об обучающихся 

Количество обучающихся: 14 человек. 
Начальное общее образование: 14 человек, количество детей с 

ОВЗ:- 0 , количество детей-инвалидов- 0. 

 

Краткая 
характеристика 

организационно- 

педагогических 
условий 

Управление образовательной организацией осуществляется на 
основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности. 
Единоличным исполнительным органом образовательной организации 
является учитель начальных классов, с доплатой за руководство школой, 
который осуществляет текущее руководство деятельностью 
образовательной организации. В образовательной организации 
сформированы коллегиальные органы управления, к которым относятся: 
Педагогический совет школы, Попечительский совет школы, 
Родительский комитет школы, Профсоюзный комитет. 

Образовательная деятельность в Школе организуется в 
соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об 
образовании в Российской Федерации», ФГОС начального общего, 
основного общего и среднего общего образования, ФООП, локальными 
нормативными актами Школы. 

Школа функционирует в соответствии с требованиями СП 
2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к 

организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и 
молодёжи», с требованиями СанПиН 1.2.3685-21 «Гигиенические 
нормативы и требования к обеспечению безопасности и (или) 
безвредности для человека факторов среды обитания». 

Школа ведёт работу по формированию здорового образа жизни и 
реализации технологий сбережения здоровья. 

Основным видом деятельности МБОУ ЕНОШ №2 является 
реализация общеобразовательных программ: 

- начальное общее образование (1-4 классы). 
 

mailto:school_t_90@mail.ru
https://enosh2.ru/


      Программа объединяет в себе урочную, внеурочную деятельность 
учащихся. Таким образом, реализуется системный подход к воспитанию. 
Работа по данной программе соответствует разнообразным потребностям 
учащихся. В школе созданы соответствующие условия: спортивные 
секции, кружки по интересам. В целях обеспечения реализации 
образовательных программ в соответствии с ФГОС в школе создана 
соответствующая образовательная и социальная среда, оснащен 
образовательный процесс. Школа оснащена игровым, спортивным 
оборудованием и инвентарем позволяющая проводить учебные занятия и 
мероприятия различного уровня на базе школы, позволяет разместить 
объединения обучающихся, стимулировать и формировать интересы с 
учетом их потребностей и способностей.  

Учебно-методическое оборудование кабинетов, позволяет 
реализовывать общеобразовательные программы на хорошем и 
качественном уровне осуществлять образовательный процесс. Все 
используемые средства обучения и воспитания, обеспечивают 
реализацию принципа наглядности и содействуют повышению 
эффективности учебного процесса, дают обучающимся материал в 
форме наблюдений и впечатлений для осуществления учебного 

познания и мыслительной деятельности на всех этапах обучения. 
Использование в учебном процессе учебных и методических 

материалов, как в традиционном, так и в электронном виде, учебно - 

программного обеспечения и электронных образовательных ресурсов 
способствует формированию у обучающихся мотивации к обучению. 

Компьютерная техника сопровождает учебную, внеурочную 
деятельность, дополнительное образование такими способами как: 
- подготовка печатных раздаточных материалов к урокам; 
- мультимедийное сопровождение учебного материала; 
- интерактивное и дистанционное обучение; 
- контроль уровня знаний с использованием тестовых заданий; 
- использование на уроках интернет-ресурсов; 
- участие обучающихся в Интернет - конкурсах, олимпиадах и т. п. 

Доля преподавателей школы, владеющих и применяющих 
компьютерную технику в учебном процессе составляет 100%. В школе 
создана локальная сеть, позволяющая объединить и систематизировать 
внутришкольные информационные   ресурсы, обеспечить 
беспрепятственный доступ в сеть Интернет для любого пользователя со 
своего рабочего места. Все школьные компьютеры имеют доступ в сеть 
Интернет. 

В школе имеется: 
- 2 учебных кабинетов, 
- 1 локальная сеть, 
- 1 спортивный зал (приспособленное помещение), 
-1 столовая. 
- 1 музей. 

В школе имеется доступ в сеть Интернет. Каждый учебный кабинет 
оснащён наглядными пособиями, принтером, телевизором, 
компьютером. 

С 1 сентября 2023 года школа работает по федеральным образовательным 
программам. 



      Анализ условий реализации программы начального общего 
образования, в части формирования функциональной грамотности 
обучающихся (способности решать учебные задачи и жизненные 
проблемные ситуации на основе сформированных предметных, 
метапредметных и универсальных способов деятельности), включающей 
овладение ключевыми компетенциями, составляющими основу 
готовности к успешному взаимодействию с изменяющимся миром и 
дальнейшему успешному образованию, показал достаточную готовность 
педагогических кадров. В связи с обязательным обеспечением условий 
формирования функциональной грамотности в план непрерывного 
профессионального образования педагогических кадров в МБОУ ЕНОШ 
№2,включены мероприятия по оценке и формированию функциональной 
грамотности в рамках внутриорганизационного обучения и организации 
обучения по дополнительным профессиональным программам 
повышения квалификации педагогов. Все рабочие программы учебных 
предметов содержат ЦОР, включенные в федеральный перечень 
электронных образовательных ресурсов, допущенных к использованию 
при реализации имеющих государственную аккредитацию 
образовательных программ начального общего, основного общего, 
среднего общего образования (приказ Минпросвещения от 02.08.2022 № 
653). 

Школьное ученическое самоуправление реализуется через 
деятельность  детских  организаций: «Орлята России» (охват 100%).  

Сведения о режиме 

деятельности 

• Обучение в 1 – 4  классах проводится в одну смену. 
• Учебные занятия начинаются в 8.30. 

 • Учебный план для 1-4 классов ориентирован на 4-летний 
нормативный срок освоения образовательных программ 
начального общего образования. 

• Учебные занятия в 1 классе проводятся по 5-дневной учебной 
неделе в первую смену, во 2-4 классах по 5-дневной учебной 
неделе в первую смену. Продолжительность учебного года для 
обучающихся 1 класса составляет 33 учебные недели; для 
обучающихся 2-4 классов– 34 учебные недели;  

• В 1 классе используется «ступенчатый» режим обучения, а 
именно: в сентябре, октябре - по 3 урока в день по 35 минут 
каждый, в ноябре- декабре - по 4 урока по 35 минут каждый, в 
январе-мае – по 4 урока и один день пять уроков по 40 минут 
каждый. Продолжительность урока для 2-4 классов - 40 минут. 

Сведения о работниках 
ОО 

• Общее количество работников- 6 человек. 
• Количество педагогических работников- 2 человека. 
• Количество работников, имеющих ученую степень / ученое звание –  

0 чел. 
• Среди  2 педагогов школы: 

- с высшим образованием -1 человек (50%); 
- со средним специальным-1 человек (50%). 
- соответствие-1 человек 

-молодой специалист-1 человек. 



Краткая 
характеристика 

окружающего социума, 
наличие социальных 

партнеров 

• МБУК СДК х.Ютин. 
• МБОУДО Егорлыкский центр внешкольной работы. 
• МБУК ЕР «Егорлыкский историко - краеведческий музей». 

 



1. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов 
самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта 
(баллы, уровень по каждому направлению и в целом).  

№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

1 Реализация 
учебно-

исследовательс
кой и 
проектной 
деятельности 

Обучающи
еся 
участвуют 
в 
реализации 
проектной 
и/или 
исследоват
ельской 
деятельнос
ти 

1 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Знание» 

Образовате
льный 
процесс 

  

2 Реализация 
федеральных 
рабочих 
программ по 
учебным 
предметам (1‒4 
классы)(критич
еский 
показатель) 

100% 
учителей 
использую
т 
программы 
учебных 
предметов, 
содержани
е и 
планируем
ые 
результаты 
которых не 
ниже 
соответств
ующих 
содержани
я и 
планируем
ых 
результато
в 
федеральн
ых рабочих 
программ 
учебных 
предметов 

1 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Знание» 

Образовате
льный 
процесс 

  

3 Обеспеченност
ь учебниками и 
учебными 
пособиями 

Обеспечен
о 
учебникам
и и 
учебными 
пособиями 
в полном 
объеме 

2 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Знание» 

Образовате
льный 
процесс 

  

4 Применение 
электронных 

Предусмот
рено 

1 Магистрал
ьное 

Образовате
льный 

  



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

образовательн
ых ресурсов 
(ЭОР) из 
федерального 
перечня 

направлен
ие 
«Знание» 

процесс 

5 Углубленное 
изучение 
отдельных 
предметов 

Углубленн
ое 
изучение 
одного или 
более 
предметов 
реализуетс
я не менее 
чем в 
одном 
классе 
одной из 
параллелей 
со 2 по 9 
класс  

1 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Знание» 

Образовате
льный 
процесс 

Недостаточная 
работа по 
формированию 
интереса и 
мотивации 
обучающихся к 
углубленному 
изучению 
отдельных 
предметов.   

• Организация 
психолого-

педагогическо
й диагностики 
по выявлению 
образовательн
ых  интересов 
и 
потребностей, 
способностей 
и талантов 
обучающихся. 

• Организация 
индивидуальн
ой работы с 
родителями 
обучающихся 
по изучению 
образовательн
ых запросов и 
ожиданий. 

• Проведение 
разъяснительн
ой работы 
(индивидуаль
ной, 
групповой) с 
обучающимис
я, родителями 
(законными 
представителя
ми) о 
важности 
углубленного 
изучения 
предметов для 
развития 
способностей 
и 
профессионал
ьного 
самоопределе
ния. 

• Проведение 
разъяснительн
ой работы с 
обучающимис
я, их 
родителями 
(законными 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

представителя
ми) о 
необходимост
и 
углубленного 
изучения 
отдельных 
предметов для 
интеллектуаль
ного развития, 
подготовки к 
продолжению 
обучения 
образовательн
ых 
организациях 
высшего и 
среднего 
профессионал
ьного 
образования. 

Несовершенна
я система 
финансировани
я ИУП. 

• Усовершенств
ование 
системы 
контроля за 
использовани
ем 
финансовых 
ресурсов,   
обеспечиваю
щих  
реализацию 
ООП, в том 
числе 
углубленное 
изучение 
отдельных 
предметов в 
рамках ИУП. 

Не 
используются 
возможности 
реализации 
образовательно
й программы в 
сетевой форме.  

• Создание 
условий для 
реализации 
ООП в 
сетевой 
форме: 
выявление 
дефицитов, 
заключение 
сетевых 
договоров, 
мониторинг. 

• Создание 
муниципальн
ого 
«ресурсного 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

центра», в 
котором дети 
изучают 
углубленные 
курсы, а 
предметы на 
базовом 
уровне 
проходят в 
школах «у 
дома». 

Отсутствие 
системы 
изучение 
интересов и 
запросов 
обучающихся и 
их родителей 
(законных 
представителе
й). 

• Организация 
психолого-

педагогическо
й диагностики 
по выявлению 
образовательн
ых  интересов 
и 
потребностей, 
способностей 
и талантов 
обучающихся. 

• Организация 
индивидуальн
ой работы с 
родителями 
обучающихся 
по изучению 
запросов и 
ожиданий. 

• Назначение 
педагога-

куратора для 
индивидуальн
ого 
сопровождени
я 
обучающегося
: 
консультирова
ния по выбору 
предметов 
ГИА, по 
определнию 
профиля, 
личного 
образовательн
ого маршрута 
и т. д. 

• Индивидуаль
ная работа с 
родителями 
детей по 
принятию 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

идей 
персонализац
ии в 
образовательн
ой 
деятельности. 

Отсутствие 
системы 
формирования 
запроса. 

• Автоматизиза
ция системы 
формировани
я и обработки 
образовательн
ых запросов. 

Отсутствие 
практики 
взаимозачета 
результатов, 
полученных в 
иных 
организациях. 

• Принятие 
локально-

нормативных 
актов по 
взаимозачету 
образовательн
ых 
результатов. 

Недостаточная 
работа по 
обеспечению 
требований 
ФГОС по 
реализации 
углубленного 
изучения 
отдельных 
предметов. 

• Проведение 
самообследов
ания 
ресурсных 
(материально-

технических, 
информацион
ных) условий 
для 
организации 
углубленного 
изучения 
отдельных 
предметов. 

• Осуществлен
ие анализа 
содержания 
образовательн
ых программ, 
программ 
учебных 
предметов. 

• Проведение 
диагностичес
ких 
исследований 
по   
выявлению 
способностей, 
одаренности, 
образовательн
ых 
потребностей 
обучающихся. 

Низкий • Организация 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

уровень 
профессиональ
ной 
предметно-

методической 
компетентност
и 
педагогически
х работников в 
осуществлении 
углубленного 
изучения 
отдельных 
предметов. 

адресной 
методической 
помощи 
педагогам в 
организации 
углубленного 
изучения 
отдельных 
предметов. 

• Использовани
е методологий 
менторства и 
наставничеств
а для 
персонифици
рованной 
помощи 
педагогически
м работникам 
в организации 
углубленного 
изучения 
отдельных 
предметов. 

• Обеспечение 
прохождения 
курсов 
повышения 
квалификации 
по вопросам 
методики 
преподавания 
предмета на 
углубленном 
уровне. 

• Повышение 
мотивации 
учителя к 
преподаванию 
предмета на 
углубленном 
уровне, 
актуализация 
мер 
морального и 
материальног
о 
стимулирован
ия. 

Отсутствие 
педагогически
х работников, 
способных 
обеспечить 
углубленное 

• Использовани
е сетевых 
форм 
реализации 
образовательн
ых программ 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

изучение 
отдельных 
предметов. 

изучения 
отдельных 
предметов. 

• Привлечение 
специалистов/
педагогически
х работников 
из других 
образовательн
ых 
организаций 
для 
углубленного 
изучения 
отдельных 
предметов. 

• Развитие 
партнерства с 
вузами, 
привлечение 
университетск
их 
преподавателе
й для 
реализации 
углубленного 
изучения 
отдельных 
учебных 
предметов. 
Создение 
муниципальн
ого 
«ресурсного 
центра», в 
котором 
обеспечиваетс
я изучение 
отдельных 
предметов на 
углубленном 
уровне. 

6 Реализация и 
соблюдение 
требований 
локального 
акта, 
регламентирую
щего формы, 
порядок, 
периодичность 
текущего 
контроля 
успеваемости и 
промежуточно

100% 
учителей и 
членов 
управленче
ской 
команды 
школы 
соблюдают 
требования 
локального 
акта, 
регламенти
рующего 

1 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Знание» 

Функциони
рование 
объективно
й 
внутренней 
системы 
оценки 
качества 
образовани
я 

  



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

й аттестации 
обучающихся 
(критический 
показатель) 

формы, 
порядок, 
периодичн
ость 
текущего 
контроля 
успеваемос
ти и 
промежуто
чной 
аттестации 
обучающих
ся 

7 Реализация и 
соблюдение 
требований 
локального 
акта, 
регламентирую
щего 
внутреннюю 
систему оценки 
качества 
образования 
(критический 
показатель) 

100% 
учителей и 
членов 
управленче
ской 
команды 
школы 
соблюдают 
требования 
локального 
акта, 
регламенти
рующего 
внутренню
ю систему 
оценки 
качества 
образовани
я 

1 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Знание» 

Функциони
рование 
объективно
й 
внутренней 
системы 
оценки 
качества 
образовани
я 

  

8 Планирование 
оценочных 
процедур с 
учетом 
графиков 
проведения 
федеральных и 
региональных 
(при наличии) 
оценочных 
процедур 
(сводный 
график 
оценочных 
процедур 
размещен на 
официальном 
сайте школы) 

Да 1 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Знание» 

Функциони
рование 
объективно
й 
внутренней 
системы 
оценки 
качества 
образовани
я 

  

9 Образовательн
ая организация 
не входит в 
перечень 
образовательн

образовате
льная 
организаци
я  не 
входит в 

2 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Знание» 

Функциони
рование 
объективно
й 
внутренней 

  



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

ых 
организаций с 
признаками 
необъективных 
результатов 

перечень 
образовате
льных 
организаци
й с 
признакам
и 
необъектив
ных 
результато
в по итогам 
двух 
предыдущ
их  
учебных 
годов 

системы 
оценки 
качества 
образовани
я 

1
0 

Реализация 
рабочих 
программ 
курсов 
внеурочной 
деятельности, в 
том числе 
курса 
Разговоры о 
важном 
(критический 
показатель) 

Обучающи
мся 
обеспечено 
не менее 
5‒9 часов 
еженедель
ных 
занятий 
внеурочно
й 
деятельнос
тью  

2 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Знание» 

Обеспечен
ие 
удовлетвор
ения 
образовате
льных 
интересов 
и 
потребност
ей 
обучающих
ся 

Не 
обеспечивается 
реализация 
внеурочной 
деятельности в 
соответствии с 
требованиями 
ФГОС. 

• Организация 
выявления 
способностей, 
склонностей 
образовательн
ых интересов 
и  
потребностей 
обучающихся. 

• Организация 
выявления 
запросов и 
ожиданий 
родителей 
(законных 
предстваителе
й 
обучающихся. 

• Создание 
рабочих групп 
педагогически
х работников 
для  
разработки 
программ 
курсов 
внеурочной 
деятельности/
внесения 
корректирово
к в 
программы  
курсов 
внеурочной 
деятельности. 

• Обеспечение 
при 
разработке 
программ 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

курсов 
внеурочной 
деятельности  
формировани
я и развития 
конкретных 
планируемых  
предметных и 
метапредметн
ых 
результатов. 

• Обеспечение 
качества 
образовательн
ой 
деятельности 
на занятиях  
курсов 
внеурочной 
деятельности. 

• Обеспечение 
мониторинга  
качества 
образовательн
ой 
деятельности 
на занятиях  
курсов 
внеурочной 
деятельности. 

• Обеспечение 
мониторинга 
результатов 
образовательн
ой 
деятельности. 

• Создание 
материально-

технических, 
информацион
но-

технических 
условий для 
эффективной 
реализации 
рабочих 
программ 
курсов 
внеурочной 
деятельности, 
в том числе 
курса 
«Разговоры о 
важном». 

Недостаточный • Организация 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

уровень 
профессиональ
ных 
компетенций 
педагогически
х работников 
по 
составлению и 
реализации 
программ 
внеурочной 
деятельности. 

адресной 
организацион
но-

методической 
помощи 
педагогам в 
составлении и 
реализации 
программ 
курсов 
внеурочной 
деятельности. 

• Внедрение 
методологий 
менторства и 
наставничеств
а для 
персонифици
рованной 
помощи 
педагогически
м работникам 
в вопросах 
составления и 
реализации 
программ 
курсов 
внеурочной 
деятельности. 

• Обеспечение 
обучения на 
курсах 
повышения 
квалификации 
по 
организации 
учебно-

исследователь
ской и 
проектной 
деятельности 
в рамках 
внеурочной 
деятельности. 

• Повышение 
мотивации 
учителя, 
актуализация 
мер 
морального и 
материальног
о 
стимулирован
ия. 

Отсутствие • Привлечение 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

ресурсных 
возможностей 
(кадры, 
помещения) 
для реализации 
программ 
курсов 
внеурочной 
деятельности. 

партнеров для 
организации 
образовательн
ой 
деятельности: 
- 
взаимодейств
ие с 
образовательн
ыми 
организациям
и, 
организациям
и высшего и 
среднего 
профессионал
ьного 
образования, 
культуры, 
науки, 
использовани
е новых 
форматов 
взаимодейств
ия для 
восполнения 
недостающих 
кадровых 
ресурсов, 
привлечения 
кадров к 
реализация 
рабочих 
программ 
курсов 
внеурочной 
деятельности 
общеобразова
тельной 
организации; 
-

взаимодейств
ие с 
организациям
и, 
предприятиям
и для 
использовани
я ресурсов 
профессионал
ьно-

производстве
нной среды, 
помещений 
для 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

реализация 
рабочих 
программ 
курсов 
внеурочной 
деятельности; 
- 
использовани
е сетевых 
форм 
реализации 
образовательн
ой 
деятельности. 

1
1 

Сетевая форма 
реализации 
общеобразоват
ельных 
программ 
(наличие 
договора(-ов) о 
сетевой форме 
реализации 
общеобразоват
ельных 
программ;нали
чие 
общеобразоват
ельных 
программ, 
реализуемых в 
сетевой форме) 

Не 
осуществл
яется 
сетевая 
форма 
реализации 
общеобраз
овательных 
программ 

0 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Знание» 

Обеспечен
ие 
удовлетвор
ения 
образовате
льных 
интересов 
и 
потребност
ей 
обучающих
ся 

Не 
обеспечивается 
сетевая форма 
реализации 
образовательн
ых программ. 

• Обеспечение 
определения 
потребностей, 
направлений 
и ожидаемых 
результатов 
взаимодейств
ия с 
социальными 
партнерами 
образовательн
ой 
организации. 

• Организация 
взаимодейств
ия 
общеобразова
тельной 
организации с 
участниками 
образовательн
ых 
отношений, 
органами 
государственн
ой власти, 
местного 
самоуправлен
ия, 
учредителем 
(собственнико
м), 
общественны
ми и другими 
организациям
и, 
представителя
ми СМИ. 

• Организация 
взаимодейств
ия с 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

предприятиям
и для 
использовани
я ресурсов 
профессионал
ьно-

производстве
нной среды с 
целью 
профессионал
ьного 
определения, 
осознанного 
выбора 
обучающимис
я 
образовательн
о-

профессионал
ьных 
маршрутов, 
готовности к 
дальнейшему 
обучению и 
успешной 
социализации. 

• Привлечение 
партнеров для 
организации 
образовательн
ой 
деятельности, 
использовани
е новых 
форматов 
взаимодейств
ия с 
общеобразова
тельными 
организациям
и, 
организациям
и высшего и 
среднего 
профессионал
ьного 
образования 
для 
привлечения 
недостающих 
образовательн
ых ресурсов с 
целью 
реализации 
ключевых 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

образовательн
ых задач; 
заключение 
договора(-ов) 
о сетевой 
форме 
реализации 
общеобразова
тельных 
программ. 

• Организация 
и 
координация 
социального 
партнерства с 
местным и 
бизнес-

сообществами
, 
организациям
и культуры, 
досуга и 
спорта, 
другими 
образовательн
ыми 
организациям
и по 
реализации 
образовательн
ых и 
досугово-

развивающих 
программ, 
мероприятий 
и событий. 

• Создание 
материально-

информацион
но-

технических 
условий для 
разработки и 
реализации 
общеобразова
тельных 
программ, 
реализуемых 
в сетевой 
форме. 

• Создание 
рабочих групп 
педагогически
х работников 
для создания 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

и экспертизы 
общеобразова
тельных 
программ, 
реализуемых 
в сетевой 
форме,  
общеобразова
тельных 
программ. 

• Обеспечение 
реализации и 
контроль 
качества 
результатов 
общеобразова
тельных 
программ, 
реализуемых 
в сетевой 
форме. 

1
2 

Реализация 
программы 
(плана) 
мероприятий 
по 
обеспечению 
доступности и 
качества 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью 
(или развития 
инклюзивного 
образования и 
т. п.) 

Разработан
а, готовы 
приступить 
к 
реализации   

1 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Знание» 

Обеспечен
ие условий 
для 
организаци
и 
образовани
я 
обучающих
ся с 
ограниченн
ыми 
возможнос
тями 
здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалидно
стью 

Недостаточный 
уровень 
организационн
о-

педагогически
х компетенций 
педагогически
х работников 
общеобразоват
ельной 
организации по 
обеспечению 
доступности и 
качества 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидность
ю. 

• Разработка/ко
рректировка 
программы/пр
оекта, 
направленног
о на 
обеспечение в 
общеобразова
тельной 
организации: 
- ресурсных 
условий 
(кадры, 
материально-

техническое, 
информацион
ное и др. 
обеспечение 
образовательн
ой 
деятельности) 
с целью 
обеспечения 
эффективной 
образовательн
ой 
деятельности 
для 
обучающихся 
с ОВЗ, с 
инвалидность
ю с учетом 
особенности 
их 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

психофизичес
кого развития; 
- создание 
безопасных 
условий 
(физических, 
морально-

психологичес
ких) 
обучающимся 
с ОВЗ, с 
инвалидность
ю; - условий 
для 
повышения 
психолого-

педагогическо
й 
компетентнос
ти участников 
образовательн
ых 
отношений: 
педагогически
х работников, 
обучающихся, 
их родителей 
(законных 
представителе
й) основам 
физиологии, 
возрастной 
психологии, 
педагогики 
инклюзивного 
образования 
(курсы 
повышения 
квалификации
, вебинары, 
семинары, 
круглые 
столы, 
конференции, 
проблемные, 
творческие 
группы, 
родительские 
собрания и 
др.); - 
эффективной 
психолого-

педагогическо
й службы, 
обеспечиваю



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

щей, 
индивидуализ
ированное 
психолого-

педагогическо
е 
сопровождени
е каждого 
обучающегося 
с учетом 
индивидуальн
ых 
возрастных, 
психологичес
ких и 
физиологичес
ких 
особенностей. 

• Организация 
психолого-

педагогическо
й поддержки 
обучающихся 
с ОВЗ, с 
инвалидность
ю с учетом  
особенности 
их 
психофизичес
кого развития. 

Отсутствие 
психологическ
ой службы в 
общеобразоват
ельной 
организации, 
узких 
специалистов 
(психологов, 
педагогов-

логопедов, 
дефектологов). 

• Взаимодейств
ие (в том 
числе с 
использовани
ем 
дистанционн
ых 
образовательн
ых 
технологий) с 
ресурсными 
центрами 
(психологичес
кие центры, 
центры 
социальной 
помощи 
семьям и 
детям, 
психолого-

медико-

социального 
сопровождени
я, 
образовательн



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

ые 
учреждения, 
реализующие 
АООП, 
правоохранит
ельные 
органы (КДН, 
ПДН), органы 
здравоохране
ния, 
социальной 
защиты, 
опеки и 
попечительств
а и др.). 

• Привлечение 
психологов, 
педагогов-

логопедов, 
дефектологов 
из других 
образовательн
ых 
организаций. 

1
3 

Разработанност
ь локальных 
актов (далее ‒ 
ЛА) в части 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью
, в том числе 
посредством 
организации 
инклюзивного 
образования 

Разработан
ы 
отдельные 
ЛА, или 
есть 
указание в 
общих ЛА 
на 
особенност
и 
организаци
и 
образовани
я 
обучающих
ся с ОВЗ, с 
инвалидно
стью по 
отдельным 
вопросам 
(не 
охватывает 
все 
вопросы 
организаци
и 
образовани
я 
обучающих
ся с ОВЗ, с 
инвалидно

1 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Знание» 

Обеспечен
ие условий 
для 
организаци
и 
образовани
я 
обучающих
ся с 
ограниченн
ыми 
возможнос
тями 
здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалидно
стью 

Отсутствие 
отдельных ЛА 
и отсутствие 
указания в 
общих ЛА на 
особенности 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидность
ю 

• Разработка 
отдельных 
локальных 
актов, 
корректировка 
общих 
локальных 
актов с целью 
регламентаци
и 
особенностей 
организации 
образования 
обучающихся 
с ОВЗ, с 
инвалидность
ю. 

• Организация 
администрати
вного 
контроля за 
соблюдением 
требований 
локальных 
актов в части 
организации 
образования 
обучающихся 
с ОВЗ, с 
инвалидность
ю. 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

стью) Разработанные 
ЛА по 
вопросам 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидность
ю не 
охватывают все 
вопросы 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидность
ю. 

• Осуществлен
ие 
корректировк
и имеющихся 
ЛА и(или) 
разработка 
ЛА с целью 
обеспечения 
организации 
образования 
обучающихся 
с ОВЗ, с 
инвалидность
ю. 

• Организация 
администрати
вного 
контроля за 
соблюдением 
требований 
локальных 
актов в части 
организации 
образования 
обучающихся 
с ОВЗ, с 
инвалидность
ю. 

1
4 

Обеспечение 
информационн
ой открытости, 
доступности 
информации об 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью 
(за 
исключением 
персональной 
информации, в 
том числе о 
состоянии 
здоровья 
обучающихся) 

Информац
ионный 
блок на 
официальн
ом сайте 
общеобраз
овательной 
организаци
и 
(информац
ия не 
обновляетс
я или 
обновляетс
я редко) 

2 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Знание» 

Обеспечен
ие условий 
для 
организаци
и 
образовани
я 
обучающих
ся с 
ограниченн
ыми 
возможнос
тями 
здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалидно
стью 

Недостаточный 
уровень 
профессиональ
ных 
компетенций 
команды 
руководителей 
в выполнении 
функций по 
администриров
анию 
деятельности 
общеобразоват
ельной 
организации в 
части 
обеспечения 
информационн
ой открытости 
образовательно
й организации. 

• Обеспечение 
информацион
ной 
открытости, 
доступности 
информации 
об 
организации 
образования 
обучающихся 
с ОВЗ, с 
инвалидность
ю (за 
исключением 
персональной 
информации, 
в том числе о 
состоянии 
здоровья 
обучающихся)
: - 
назначение/за
мена 
ответственны
х за 
доступность 
информации 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

об 
организации 
образования 
обучающихся 
с ОВЗ, с 
инвалидность
ю (за 
исключением 
персональной 
информации, 
в том числе о 
состоянии 
здоровья 
обучающихся)
; - регулярное 
обновление 
информации 
на 
официальном 
сайте 
общеобразова
тельной 
организации;  
- размещение 
на 
официальном 
сайте 
информации о 
просветительс
кой и 
консультативн
ой 
деятельности 
с родителями 
(законными 
представителя
ми) и 
педагогически
ми 
работниками 
общеобразова
тельной 
организации, 
публикаций 
педагогически
х работников, 
специалистов 
психолого-

педагогическо
й службы. 

Отсутствие 
административ
ного контроля 
обеспечения 
информационн

• Осуществлен
ие 
администрати
вного 
контроля 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

ой открытости, 
доступности 
информации об 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидность
ю (за 
исключением 
персональной 
информации, в 
том числе о 
состоянии 
здоровья 
обучающихся). 

обеспечения 
информацион
ной 
открытости, 
доступности 
информации 
об 
организации 
образования 
обучающихся 
с ОВЗ, с 
инвалидность
ю (за 
исключением 
персональной 
информации, 
в том числе о 
состоянии 
здоровья 
обучающихся)
. 

1
5 

Создание 
условий для 
профессиональ
ного развития и 
совершенствов
ания 
профессиональ
ных 
компетенций 
педагогических 
работников в 
части обучения 
и воспитания 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью
 , в том числе 
посредствам 
организации 
инклюзивного 
образования (за 
три последних 
года) 

100% 
педагогиче
ских 
работников 
прошли 
обучение 
(за три 
последних 
года) 

3 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Знание» 

Обеспечен
ие условий 
для 
организаци
и 
образовани
я 
обучающих
ся с 
ограниченн
ыми 
возможнос
тями 
здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалидно
стью 

  

1
6 

Обеспечение 
бесплатным 
горячим 
питанием 
обучающихся 
начальных 
классов 
(критический 
показатель) 

100% 
обучающих
ся 
начальных 
классов 
обеспечен
ы горячим 
питанием 

1 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Здоровье» 

Здоровьесб
ерегающая 
среда 

  

1
7 

Организация 
просветительск

Наличие 
общешколь

1 Магистрал
ьное 

Здоровьесб
ерегающая 

  



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

ой 
деятельности, 
направленной 
на 
формирование 
здорового 
образа жизни 
(далее &ndash; 
ЗОЖ), 
профилактика 
табакокурения, 
употребления 
алкоголя и 
наркотических 
средств. 
(критический 
показатель) 

ной 
программы 
работы по 
противодей
ствию и 
профилакт
ике 
вредных 
привычек 

направлен
ие 
«Здоровье» 

среда 

1
8 

Количество 
школьных 
просветительск
их 
мероприятий 
по ЗОЖ, по 
профилактике 
курения табака, 
употребления 
алкоголя и 
наркотических 
средств 

Более 5 
мероприят
ий за 
учебный 
год 

3 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Здоровье» 

Здоровьесб
ерегающая 
среда 

  

1
9 

Реализация 
программы 
здоровьесбере
жения 

Наличие 
общешколь
ной 
программы 
здоровьесб
ережения и 
ее 
полноценн
ая 
реализация 

2 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Здоровье» 

Здоровьесб
ерегающая 
среда 

  

2
0 

Наличие в 
образовательно
й организации 
спортивной 
инфраструктур
ы для занятий 
физической 
культурой и 
спортом, в том 
числе, 
доступной 
населению (в 
том числе на 
основе 
договоров 
сетевого 

Да 1 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Здоровье» 

Создание 
условий 
для 
занятий 
физическо
й 
культурой 
и спортом 

  



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

взаимодействи
я) 

2
1 

Диверсификац
ия 
деятельности 
школьных 
спортивных 
клубов (далее 
&ndash; ШСК) 
(по видам 
спорта) 

От 5 до 9 
видов 
спорта в 
ШСК 

2 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Здоровье» 

Создание 
условий 
для 
занятий 
физическо
й 
культурой 
и спортом 

Отсутствие 
сетевой формы 
реализации 
программы.  

• Определение 
сетевых 
партнеров 
(предприятия, 
организации) 
в ближайшем 
окружении 
или 
дистанционно
, которые 
могли бы 
предоставить 
школе 
ресурсы 
(профессиона
льные кадры, 
материально-

техническую 
базу, 
образовательн
ые ресурсы). 

• Разработка в 
программе 
воспитания в 
разделе 
"Виды, 
формы и 
содержание 
воспитательн
ой 
деятельности" 
вариативного 
модуля 
"Школьные 
спортивные 
клубы", 
планирование 
мероприятий. 

Отсутствие 
квалифицирова
нных 
специалистов. 

• Организация 
привлечения 
специалистов 
из числа 
родителей, 
студентов 
вузов (4-5 
курс). 

• Обеспечение 
прохождения 
педагогами 
курсовой 
подготовки, 
профессионал
ьной 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

переподготовк
и; 
направление 
выпускников 
на целевое 
обучение. 

• Привлечение 
квалифициров
анных 
специалистов 
посредством 
сетевой 
формы 
реализации 
программы. 

Несформирова
нность 
организационн
о-

управленчески
х компетенций 
управленческо
й команды. 

• Обеспечение 
корпоративно
го обучения 
управленческ
ой команды. 

Отсутствие 
спортивного 
зала, 
соответствующ
его 
требованиям 
СанПин, 
отсутствие 
спортивной 
инфраструктур
ы для занятий 
физической 
культурой и 
спортом. 

• Обеспечение 
материально-

технической 
базы для 
организации 
спортивной 
инфраструкту
ры в 
соответствии 
с 
требованиями 
СанПин. 

• Заключение 
договоров 
сетевого 
взаимодейств
ия с 
образовательн
ыми 
организациям
и для 
использовани
я их 
материально-

технических 
ресурсов/поме
щений. 

• Определение 
сетевых 
партнеров 
(предприятия, 
организации) 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

в ближайшем 
окружении 
или 
дистанционно
, которые 
могли бы 
предоставить 
школе 
ресурсы 
(профессиона
льные кадры, 
материально-

техническую 
базу, 
образовательн
ые ресурсы). 

Созданный в 
общеобразоват
ельной 
организации 
спортивный 
клуб не 
включен в 
Единый 
Всероссийский 
реестр 
школьных 
спортивных 
клубов. 

• Организация 
работы по 
включению 
школьного 
спортивного 
клуба в 
Единый 
Всероссийски
й реестр 
школьных 
спортивных 
клубов. 

Недостаточная 
работа по 
формированию 
мотивации у 
обучающихся и 
их родителей к 
посещению 
школьных 
спортивных 
клубов.  

• Организация 
деятельности 
по 
проведению 
мероприятий, 
стимулирующ
их 
спортивные 
достижения 
обучающихся, 
интерес к 
физкультурно-

спортивной 
деятельности. 

• Проведение 
разъяснительн
ой работы с 
родителями 
(законными 
представителя
ми) и 
обучающимис
я по 
привлечению 
к посещению 
занятий 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

физической 
культурой и 
спортом, в 
том числе 
посещению 
спортивных 
секций, 
школьных 
спортивных 
клубов. 

2
2 

Наличие 
дополнительны
х 
образовательн
ых услуг в 
области 
физической 
культуры и 
спорта; доля 
обучающихся, 
постоянно 
посещающих 
занятия 

30% и 
более 
обучающих
ся 
постоянно 
посещают 
занятия 

3 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Здоровье» 

Создание 
условий 
для 
занятий 
физическо
й 
культурой 
и спортом 

  

2
3 

Участие 
обучающихся в 
массовых 
физкультурно-

спортивных 
мероприятиях 
(в том числе во 
Всероссийских 
спортивных 
соревнованиях 
школьников 
Президентские 
состязания и 
Всероссийских 
спортивных 
играх 
школьников 
Президентские 
спортивные 
игры, 
Всероссийских 
соревнованиях 
и спартакиадах 
Специальной 
олимпиады 
России, 
Всероссийских 
соревнованиях 
и спартакиадах 
Всероссийской 
федерации 
спорта лиц с 

Участие 
обучающих
ся в 
спортивны
х 
мероприят
иях на 
школьном 
уровне   

1 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Здоровье» 

Создание 
условий 
для 
занятий 
физическо
й 
культурой 
и спортом 

Отсутствие 
системы 
работы по 
популяризации 
спорта; 
включенности 
массовой 
спортивной 
деятельности в 
образовательну
ю программу.  

• Организация 
обновления 
содержания 
программы 
воспитания, 
включая 
календарный 
план 
воспитательн
ой работы. 

• Организация 
детско-

взрослой 
событийной 
общности. 

Недостаточная 
работа по 
привлечению 
обучающихся к 
участию в 
массовых 
физкультурно-

спортивных 
мероприятиях.  

• Проведение 
мониторинга 
участия 
обучающихся 
в массовых 
физкультурно-

спортивных 
мероприятиях
. 

• Привлечение 
обучающихся 
к участию в 
массовых 
физкультурно-

спортивных 
мероприятиях
. 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

интеллектуальн
ыми 
нарушениями) 

• Создание 
сообщества 
обучающихся 
и 
педагогически
х работников. 

• Разработка 
системы 
мотивировани
я/стимулирова
ния 
обучающихся 
к участию в 
массовых 
физкультурно-

спортивных 
мероприятиях
. 

• Выявление 
высокомотиви
рованных 
обучающихся, 
желающих 
участвовать в 
массовых 
физкультурно-

спортивных 
мероприятиях
. 

• Организация 
индивидуальн
ой работы с 
обучающимис
я, 
участвующим
и в массовых 
физкультурно-

спортивных 
мероприятиях
. 

Несформирова
нность 
организационн
о-

управленчески
х компетенций 
управленческо
й команды. 

• Обеспечение 
корпоративно
го обучения 
управленческ
ой команды. 

Отсутствие 
материально-

технической 
базы для 
проведения 
массовых 
физкультурно-

• Определение 
сетевых 
партнеров 
(предприятия, 
организации) 
в ближайшем 
окружении 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

спортивных 
мероприятий. 

или 
дистанционно
, которые 
могли бы 
предоставить 
школе 
ресурсы 
(профессиона
льные кадры, 
материально-

техническую 
базу, 
образовательн
ые ресурсы). 

• Привлечение 
спонсоров, 
родительской 
общественнос
ти, 
рациональное 
использовани
е средств в 
рамках 
ПФХД, 
развитие 
платных 
образовательн
ых услуг. 

Наличие 
профессиональ
ных дефицитов 
у 
педагогически
х работников. 

• Обеспечение 
прохождения 
курсовой 
подготовки 
педагогов по 
вопросам 
подготовки 
обучающихся 
к 
соревнования
м. 

Отсутствие 
системы 
мотивации 
педагогически
х работников.  

• Разработка 
системы 
мотивировани
я/стимулирова
ния 
педагогически
х работников 
по подготовке 
обучающихся 
к спортивным 
мероприятиям
. 

2
4 

Наличие 
победителей и 
призеров 
спортивных 

Наличие 
победителе
й и (или) 
призеров 

1 Магистрал
ьное 
направлен
ие 

Создание 
условий 
для 
занятий 

Отсутствие 
системы 
работы по 
популяризации 

• Организация 
обновления 
содержания 
программы 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

соревнований 
(в том числе во 
Всероссийских 
спортивных 
соревнованиях 
школьников 
Президентские 
состязания и 
Всероссийских 
спортивных 
играх 
школьников 
Президентские 
спортивные 
игры, 
Всероссийских 
соревнованиях 
и спартакиадах 
Специальной 
олимпиады 
России, 
Всероссийских 
соревнованиях 
и спартакиадах 
Всероссийской 
федерации 
спорта лиц с 
интеллектуальн
ыми 
нарушениями) 

на 
муниципал
ьном 
уровне 

«Здоровье» физическо
й 
культурой 
и спортом 

спорта; 
включенности 
массовой 
спортивной 
деятельности в 
образовательну
ю программу.  

воспитания, 
включая 
календарный 
план 
воспитательн
ой работы. 

• Организация 
детско-

взрослой 
событийной 
общности. 

Наличие 
профессиональ
ных дефицитов 
у 
педагогически
х работников. 

• Обеспечение 
прохождения 
курсовой 
подготовки 
педагогов по 
вопросам 
подготовки 
обучающихся 
к 
соревнования
м. 

Отсутствие 
системы 
мотивации 
педагогически
х работников.  

• Разработка 
системы 
мотивировани
я/стимулирова
ния 
педагогически
х работников 
по подготовке 
обучающихся 
к спортивным 
мероприятиям
. 

Отсутствие 
материально-

технической 
базы для 
проведения 
массовых 
физкультурно-

спортивных 
мероприятий. 

• Определение 
сетевых 
партнеров 
(предприятия, 
организации) 
в ближайшем 
окружении 
или 
дистанционно
, которые 
могли бы 
предоставить 
школе 
ресурсы 
(профессиона
льные кадры, 
материально-

техническую 
базу, 
образовательн
ые ресурсы). 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

• Привлечение 
спонсоров, 
родительской 
общественнос
ти, 
рациональное 
использовани
е средств в 
рамках 
ПФХД, 
развитие 
платных 
образовательн
ых услуг. 

2
5 

Доля 
обучающихся, 
получивших 
знак отличия 
Всероссийског
о 
физкультурно-

спортивного 
комплекса 
Готов к труду и 
обороне (далее 
‒ ВФСК ГТО) в 
установленном 
порядке, 
соответствующ
ий его 
возрастной 
категории на 1 
сентября 
отчетного года 

Отсутствие 
обучающих
ся, 
имеющих 
знак 
отличия 
ВФСК 
«ГТО», 
подтвержд
енный 
удостовере
нием 

0 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Здоровье» 

Создание 
условий 
для 
занятий 
физическо
й 
культурой 
и спортом 

Недостаточная 
работа по 
привлечению 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-

спортивном 
комплексе 
«Готов к труду 
и обороне». 

• Проведение 
мониторинга 
участия 
обучающихся 
во 
Всероссийско
м 
физкультурно-

спортивном 
комплексе 
«Готов к 
труду и 
обороне». 

• Разработка 
системы 
мотивировани
я/стимулирова
ния 
обучающихся 
к участию во 
Всероссийско
м 
физкультурно-

спортивном 
комплексе 
«Готов к 
труду и 
обороне». 

Отсутствие 
системы 
мотивации 
педагогически
х работников 
по подготовке 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-

спортивном 
комплексе 
«Готов к труду 

• Разработка 
системы 
мотивировани
я/стимулирова
ния 
педагогически
х работников 
по подготовке 
обучающихся 
к спортивным 
мероприятиям
. 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

и обороне». 
Учителя не 
владеют 
технологией 
формирования 
и развития 
умений и 
навыков, 
необходимых 
для участия во 
Всероссийском 
физкультурно-

спортивном 
комплексе 
«Готов к труду 
и обороне». 

• Обеспечение 
обучения 
педагогов по 
вопросам 
формировани
я и развития 
умений и 
навыков, 
необходимых 
для участия 
во 
Всероссийско
м 
физкультурно-

спортивном 
комплексе 
«Готов к 
труду и 
обороне». 

Кадровый 
дефицит по 
подготовке 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-

спортивном 
комплексе 
«Готов к труду 
и обороне». 

• Привлечение 
специалистов 
из других 
организаций 
для 
подготовки 
обучающихся 
к участию во 
Всероссийско
м 
физкультурно-

спортивном 
комплексе 
«Готов к 
труду и 
обороне». 

Недостаточное 
информирован
ие 
обучающихся 
об участии во 
Всероссийском 
физкультурно-

спортивном 
комплексе 
«Готов к труду 
и обороне». 
Отсутствие 
соответствующ
их знаний о 
правилах и 
порядке 
проведения 
процедуры 
сдачи 

• Проведение 
просветительс
кой работы о 
порядке 
участия во 
Всероссийско
м 
физкультурно-

спортивном 
комплексе 
«Готов к 
труду и 
обороне» и 
преимущества
х обладателей 
удостоверени
й ГТО. 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

Всероссийског
о 
физкультурно-

спортивного 
комплекса 
ГТО.  

2
6 

Доля 
обучающихся, 
охваченных 
дополнительны
м 
образованием в 
общей 
численности 
обучающихся(к
ритический 
показатель) 

77% и 
более 
обучающих
ся 

3 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Творчеств
о» 

Развитие 
талантов 

  

2
7 

Реализация 
дополнительны
х 
общеобразоват
ельных 
программ 

Программ
ы 
разработан
ы и 
реализуютс
я по 4-5 
направленн
остям   

2 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Творчеств
о» 

Развитие 
талантов 

Не 
организована 
сетевая форма 
реализации 
дополнительны
х 
общеобразоват
ельных 
программ. 

• Проведение 
мониторинга 
ресурсов 
внешней 
среды для 
реализации 
программ 
дополнительн
ого 
образования. 

• Заключение 
договоров о 
реализации 
программ 
дополнительн
ого 
образования в 
сетевой 
форме. 

Отсутствие 
ресурсов в 
образовательно
й организации 
для реализации 
программ 
дополнительно
го образования.  

• Проведение 
мониторинга 
ресурсов 
внешней 
среды для 
реализации 
программ 
дополнительн
ого 
образования. 

• Заключение 
договоров о 
реализации 
программ 
дополнительн
ого 
образования в 
сетевой 
форме. 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

• Обеспечение 
деятельности 
по 
привлечению 
внебюджетног
о 
финансирован
ия для 
восполнения 
ресурсов. 

Наличие 
профессиональ
ных дефицитов 
у заместителя 
директора по 
воспитательно
й работе в 
выполнении 
трудовой 
функции по 
администриров
анию 
деятельности 
общеобразоват
ельной 
организации в 
части 
организации 
дополнительно
го образования 
в 
общеобразоват
ельной 
организации. 

• Обеспечение 
повышения 
квалификации 
заместителя 
директора по 
воспитательн
ой работе в 
части 
организации 
дополнительн
ого 
образования в 
общеобразова
тельной 
организации. 

Отсутствие 
или 
недостаточное 
материально-

техническое 
оснащение 
образовательно
й организации 
для реализации 
дополнительно
го образования. 

• Проведение 
мониторинга 
условий/ресур
сов 
(материальны
х, 
информацион
но-

технических, 
кадровых) для 
организации 
дополнительн
ого 
образования 
обучающихся. 

• Материально-

техническое 
обновление 
образовательн
ой среды, 
приспособлен



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

ие 
помещений, 
использовани
е 
возможностей 
трансформиро
вания, 
зонирования 
школьного 
пространства, 
использовани
е/приобретени
е 
высокотехнол
огичного 
оборудования 
для 
реализации 
дополнительн
ого 
образования. 

Кадровый 
дефицит 
специалистов 
по 
дополнительно
му 
образованию 
детей.   

• Направление 
запроса в 
ЦНППМ на 
формирование 
ИОМ для 
педагога. 

• Организация 
обучения 
педагогически
х работников, 
профессионал
ьной 
переподготовк
и кадров. 

• Организация 
методическог
о 
сопровождени
я реализации 
программ 
дополнительн
ого 
образования. 

• Устранение 
кадрового 
дефицита за 
счет 
своевременно
го выявления 
кадровых 
потребностей; 
развития 
кадрового 
потенциала; 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

осуществлени
я 
профессионал
ьной 
переподготовк
и по 
образовательн
ым 
программам 
педагогическо
й 
направленнос
ти; 
привлечения 
молодых 
специалистов 
дополнительн
ого 
образования, 
привлечение 
квалифициров
анных 
специалистов 
из других 
организаций, 
предприятий. 

Отсутствие 
изучения 
образовательн
ых 
потребностей и 
индивидуальн
ых 
возможностей 
обучающихся, 
интересов 
семьи и 
общества. 

• Проведение 
мониторинга 
образовательн
ых 
потребностей 
обучающихся 
в обучении по 
программам 
дополнительн
ого 
образования, 
в том числе 
кружков, 
секций и др. 

Отсутствие 
достаточного 
количества 
программ 
дополнительно
го образования 
по всем 
направленност
ям. 

• Анализ 
дополнительн
ых 
образовательн
ых 
программы на 
предмет 
качества их 
содержания, 
соответствия 
интересам и 
потребностям 
обучающихся 
и их 
родителей 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

(законных 
представителе
й). 

• Разработка 
программ 
дополнительн
ого 
образования 
разных 
направленнос
тей с учетом 
целей и задач 
общеобразова
тельной 
организации, 
интересов и 
потребностей 
обучающихся 
и 
индивидуальн
ых 
возможностей 
(повышение 
вариативност
и 
дополнительн
ого 
образования 
детей). 

• Обновление 
методов и 
содержания 
дополнительн
ого 
образования 
детей в 
соответствии 
с их 
образовательн
ыми 
потребностям
и и 
индивидуальн
ыми 
возможностям
и, интересами 
семьи и 
общества. 

• Обеспечение 
равного 
доступа к 
дополнительн
ым 
общеобразова
тельным 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

программам 
для 
различных 
категорий 
детей в 
соответствии 
с их 
образовательн
ыми 
потребностям
и и 
индивидуальн
ыми 
возможностям
и. 

• Разработка в 
программе 
воспитания в 
разделе 
"Виды, 
формы и 
содержание 
воспитательн
ой 
деятельности" 
вариативного 
модуля 
"Дополнитель
ное 
образование", 
планирование 
мероприятий. 

2
8 

Наличие 
технологическ
их кружков на 
базе 
общеобразоват
ельной 
организации 
и/или в рамках 
сетевого 
взаимодействи
я 

2 
технологич
еских 
кружка 

2 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Творчеств
о» 

Развитие 
талантов 

Отсутствуют 
педагогические 
кадры для 
реализации 
дополнительны
х 
общеобразоват
ельных 
программ 
технической и 
естественно-

научной 
направленност
ей. 

• Направление 
запроса в 
ЦНППМ на 
формирование 
ИОМ для 
педагога. 

• Организация 
обучения 
педагогически
х работников, 
профессионал
ьной 
переподготовк
и кадров. 

• Привлечение 
к реализации 
образовательн
ых программ 
"Кружка 
НТИ" 
специалистов, 
имеющих 
среднее 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

профессионал
ьное или 
высшее 
образование, 
отвечающее 
квалификацио
нным 
требованиям, 
указанным в 
квалификацио
нных 
справочниках, 
и (или) 
профессионал
ьным 
стандартам. 

• Привлечение 
к реализации 
дополнительн
ых 
общеобразова
тельных 
программ 
обучающихся 
по 
образовательн
ым 
программам 
высшего 
образования 
по 
специальност
ям и 
направлениям 
подготовки, 
соответствую
щим 
направлениям 
дополнительн
ых 
общеобразова
тельных 
программ, 
реализуемых 
технологичес
ким кружком, 
и успешно 
прошедших 
промежуточну
ю аттестацию 
не менее чем 
за два года 
обучения. 

• Кадровое 
обеспечение 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

(организация 
обучения 
педагогически
х работников, 
привлечение 
квалифициров
анных 
специалистов 
из других 
организаций, 
предприятий) 
для работы 
кружков 
технической и 
естественно-

научной 
направленнос
тей. 

Не 
организована 
сетевая форма 
реализации 
дополнительны
х 
общеобразоват
ельных 
программ 
технической и 
естественно-

научной 
направленност
ей. 

• Проведение 
мониторинга 
ресурсов 
внешней 
среды для 
реализации 
программ 
дополнительн
ого 
образования. 

• Заключение 
договоров о 
реализации 
программ 
дополнительн
ого 
образования в 
сетевой 
форме. 

• При 
планировании 
реализации 
программ 
технологическ
ого "Кружка 
НТИ",  
организация 
образовательн
ой 
деятельности 
в сетевой 
форме с 
привлечением 
ресурсов 
детских 
технопарков 
"Кванториум"



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

, мобильных 
технопарков 
"Кванториум"
, центров 
цифрового 
образования 
"IT-куб", 
центров "Дом 
научной 
коллаборации
" и прочих 
организаций, 
деятельность 
которых 
направлена на 
развитие 
технического 
творчества 
обучающихся 
(в случае 
отсутствия у 
общеобразова
тельной 
организации 
необходимого 
оборудования, 
средств 
обучения и 
воспитания). 

Отсутствует 
материально-

техническое 
оснащение, 
помещения, 
необходимые 
для реализации 
дополнительны
х 
общеобразоват
ельных 
программ 
технической и 
естественно-

научной 
направленност
ей. 

• Обеспечить 
деятельность 
по 
привленчени
ю 
внебюджетног
о 
финансирован
ия для 
восполнения 
ресурсов. 

• Организовать 
проведение 
мониторинга 
условий/ресур
сов 
(материальны
х, 
информацион
но-

технических, 
кадровых) для 
организации 
на базе 
общеобразова
тельной 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

организации 
кружков 
технической и 
естественно-

научной 
направленнос
тей. 

• Материально-

техническое 
обновление 
образовательн
ой среды, 
приспособлен
ие 
помещений, 
использовани
е 
возможностей 
трансформиро
вания, 
зонирования 
школьного 
пространства, 
использовани
е/приобретени
е 
высокотехнол
огичного 
оборудования 
для 
организации 
работы 
кружков 
технологическ
ой и 
естественно-

научной 
направленнос
ти. 

• При 
планировании 
реализации 
программ 
технологическ
ого "Кружка 
НТИ",  
организация 
образовательн
ой 
деятельности 
в сетевой 
форме с 
привлечением 
ресурсов 
детских 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

технопарков 
"Кванториум"
, мобильных 
технопарков 
"Кванториум"
, центров 
цифрового 
образования 
"IT-куб", 
центров "Дом 
научной 
коллаборации
" и прочих 
организаций, 
деятельность 
которых 
направлена на 
развитие 
технического 
творчества 
обучающихся 
(в случае 
отсутствия у 
общеобразова
тельной 
организации 
необходимого 
оборудования, 
средств 
обучения и 
воспитания). 

Наличие 
профессиональ
ных дефицитов 
у заместителя 
директора по 
воспитательно
й работе в 
выполнении 
трудовой 
функции по 
администриров
анию 
деятельности 
общеобразоват
ельной 
организации в 
части 
организации 
дополнительно
го образования 
в 
общеобразоват
ельной 
организации. 

• Обеспечение 
повышения 
квалификации 
заместителя 
директора по 
воспитательн
ой работе по 
вопросам 
организации 
дополнительн
ого 
образования в 
общеобразова
тельной 
организации, 
сетевого 
взаимодейств
ия. 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

Отсутствие 
дополнительны
х 
общеобразоват
ельных 
программ 
технической и 
естественно-

научной 
направленност
ей. 

• Анализ 
дополнительн
ых 
образовательн
ых программ 
на предмет 
качества их 
содержания, 
соответствия 
интересам и 
образовательн
ых 
потребностям 
обучающихся. 

• Организация 
разработки 
дополнительн
ых 
общеобразова
тельных 
программ 
технической и 
естественно-

научной 
направленнос
тей. 

Недостаточная 
работа по 
формированию 
интереса и 
мотивации 
обучающихся и 
их родителей 
(законных 
представителе
й) в обучении 
детей по 
программам 
технологическ
ой 
направленност
и. 

• Проведение 
мониторинга 
образовательн
ых 
потребностей 
обучающихся 
в обучении по 
дополнительн
ым 
общеобразова
тельным 
программ 
технической и 
естественно-

научной 
направленнос
тей. 

• Выявление, 
поддержка и 
развитие 
интеллектуаль
ных 
способностей 
и талантов 
обучающихся 
к научно-

техническому 
творчеству, 
обеспечение 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

условий для 
профессионал
ьной 
ориентации 
обучающихся, 
создание 
сообщества 
обучающихся 
и 
педагогически
х работников, 
активно 
вовлеченных 
в проекты 
Кружкового 
движения. 

Не разработана 
программа 
технологическ
ого кружка. 

• Разработка 
программы 
технологическ
ого кружка в 
рамках 
дополнительн
ого 
образования. 

• Разработка 
программы 
технологическ
ого кружка в 
рамках 
дополнительн
ого 
образования, 
реализуемой в 
сетевой 
форме при 
участии 
представителе
й 
работодателей 
и 
общественно-

деловых 
объединений, 
наставников 
из числа 
представителе
й Ассоциации 
кружков, 
иных 
заинтересован
ных лиц. 

• Разработка 
программы 
технологическ
ого кружка в 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

рамках 
внеурочной 
деятельности. 

Не определен 
формат 
организации 
кружка 
технической 
направленност
и на базе 
образовательно
й организации 
для детей в 
возрасте от 10 
до 18 лет по 
направлениям 
НТИ в 
соответствии с 
имеющимися у 
образовательно
й организации 
кадровыми и 
материально-

техническими 
ресурсами. 

• Утверждение 
формата 
организации 
кружка 
технической 
направленнос
ти на базе 
общеобразова
тельной 
организации 
для детей в 
возрасте от 10 
до 18 лет по 
направлениям 
НТИ (аэронет, 
автонет, 
маринет, 
нейронет, 
хелснет, 
фуднет, 
энерджинет, 
техиет, 
сэйфнет и пр.) 
в 
соответствии 
с 
имеющимися 
у 
общеобразова
тельной 
организации 
кадровыми и 
материально-

техническими 
ресурсами. 

2
9 

Участие 
обучающихся в 
конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах 
(кроме 
Всероссийской 
олимпиады 
школьников), 
конференциях 

Участие 
обучающих
ся в 
конкурсах, 
фестивалях
, 
олимпиада
х, 
конференц
иях на 
региональн
ом и (или) 
всероссийс
ком уровне 

3 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Творчеств
о» 

Развитие 
талантов 

  

3
0 

Наличие 
победителей и 
призеров 

Наличие 
победителе
й и (или) 

3 Магистрал
ьное 
направлен

Развитие 
талантов 

  



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

различных 
олимпиад 
(кроме 
ВСОШ), 
смотров, 
конкурсов, 
конференций 

призеров 
конкурсов, 
фестивалей
, олимпиад, 
конференц
ий на 
всероссийс
ком уровне 

ие 
«Творчеств
о» 

3
1 

Сетевая форма 
реализации 
дополнительны
х 
общеобразоват
ельных 
программ 
(организации 
культуры и 
искусств, 
технопарки 
Кванториум, 
мобильные 
технопарки 
Кванториум, 
Дома научной 
коллаборации, 
центры IT-куб, 
Точка роста, 
экостанции, 
ведущие 
предприятия 
региона, 
профессиональ
ные 
образовательн
ые организации 
и 
образовательн
ые организации 
высшего 
образования и 
др.) 

Сетевая 
форма 
реализации 
дополните
льных 
общеобраз
овательных 
программ с 
1 
организаци
ей 

1 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Творчеств
о» 

Развитие 
талантов 

Низкий 
уровень 
организационн
о-

управленчески
х компетенций 
управленческо
й команды. 

• Направление 
запроса в 
ЦНППМ на 
формирование 
ИОМ для 
руководителя 
(заместителя 
руководителя)
. 

• Повышение 
квалификации 
заместителя 
директора по 
воспитательн
ой работев по 
вопросам 
выполнения 
трудовой 
функции по 
администриро
ванию 
деятельности 
общеобразова
тельной 
организации в 
части 
организации  
взаимодейств
ия с 
организациям
и культуры и 
искусств, 
кванториумам
и, 
мобильными 
кванториумам
и, ДНК, «IT-

кубами», 
«Точками 
роста», 
экостанциями, 
ведущими 
предприятиям
и региона, 
профессионал
ьными 
образовательн



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

ые 
организациям
и и 
образовательн
ыми 
организациям
и высшего 
образования и 
др.). 

Недостаточная 
работа по 
формированию 
заинтересован
ности в 
сетевом 
взаимодействи
и 
педагогически
х работников, 
обучающихся и 
их родителей 
(законных 
представителе
й) 

• Привлечение 
обучающихся 
к сетевой 
форме 
обучения по 
дополнительн
ым 
общеобразова
тельным 
программам. 

Отсутствие 
разработанных 
образовательн
ых программ, 
реализующихс
я в сетевой 
форме, по всем 
шести 
направленност
ям. 

• Создание 
ресурсных 
условий в 
общеобразова
тельной 
организации 
для 
обеспечения 
сетевого 
взаимодейств
ия 
(нормативно-

правовые, 
материально-, 
информацион
но-

технические, 
кадровые). 

• Организация 
взаимодейств
ия в том числе 
в сетевой 
форме 
(заключение 
договоров) с 
организациям
и культуры и 
искусства, 
кванториумам
и, центрами 
«IT-кубы», 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

«Точками 
роста», 
экостанциями, 
ведущими 
предприятиям
и региона, 
профессионал
ьными 
образовательн
ыми 
организациям
и и 
образовательн
ыми 
организациям
и высшего 
образования и 
др. 

Наличие 
профессиональ
ных дефицитов 
у специалистов 
по 
дополнительно
му 
образованию 
детей в части 
организации 
сетевого 
взаимодействи
я.  

• Организация 
обучения 
педагогически
х работников 
по реализации 
программ 
дополнительн
ого 
образования в 
сетевой 
форме. 

При 
реализации 
дополнительны
х 
образовательн
ых программ 
образовательна
я организация 
не использует 
ресурсы 
других 
организаций, 
осуществляющ
их 
образовательну
ю 
деятельность, а 
также научных, 
медицинских, 
физкультурно-

спортивных 
организаций, 
организаций 
культуры и 

• Планирование 
при 
разработке 
программ, 
реализуемых 
в сетевой 
форме, наряду 
со школой, 
учреждением 
дополнительн
ого 
образования, 
СПО, вузами, 
участия 
организаций 
культуры и 
искусств, 
кванториумов, 
мобильных 
кванториумов, 
ДНК, «IT-

кубы», «Точки 
роста», 
экостанций, 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

иных 
организаций, 
обладающих 
ресурсами, 
необходимыми 
для 
осуществления 
образовательно
й деятельности 
по 
соответствующ
ей 
дополнительно
й 
общеобразоват
ельной 
программе. 

ведущих 
предприятий 
региона и 
иных 
организаций, 
обладающих 
ресурсами, 
необходимым
и для 
осуществлени
я 
образовательн
ой 
деятельности 
по 
дополнительн
ым 
общеобразова
тельным 
программ. 

• Определение 
образовательн
ых 
организаций-

участников и 
(или) 
организаций, 
обладающих 
ресурсами. 

• Осуществлен
ие сетевой 
формы 
реализации 
программы на 
основании 
договора, 
заключенного 
между 
школой, и 
теми 
учреждениям
и, которые 
заинтересован
ы в 
реализации 
такой 
программы, в 
соответствии 
с целями и 
задачами 
образовательн
ой 
организации, 
интересами и 
потребностям



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

и 
обучающихся. 

3
2 

Функциониров
ание школьных 
творческих 
объединений 
(школьный 
театр, 
школьный 
музей, 
школьный 
музыкальный 
коллектив, 
школьный 
медиацентр 
(телевидение, 
газета, журнал) 
и 
др.)(критическ
ий показатель) 

3‒4 
объединен
ия 

2 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Творчеств
о» 

Школьные 
творческие 
объединен
ия 

Несбалансиров
анность 
системы 
внеурочной 
деятельности  

• Разработка/ко
рректировка 
план 
внеурочной 
деятельности 
на основе 
методических 
рекомендаций 
Минпросвеще
ния России. 

Не 
сформирована 
система 
воспитательно
й работы 
школы.  

• Обеспечение 
Штабом 
воспитательн
ой работы 
диверсификац
ии палитры 
школьных 
творческих 
объединений. 

Низкий 
уровень 
компетенций 
педагогически
х работников, 
непозволяющи
й реализовать 
палитру 
творческих 
объединений  

• Направление 
запроса в 
ЦНППМ на 
формирование 
ИОМ для 
педагогов. 

Недостаточный 
уровень 
профессиональ
ных 
компетенций 
управленческо
й команды в 
выполнении 
трудовых 
функций по 
созданию 
единого 
образовательно
го 
пространства, 
развития в 
общеобразоват
ельной 
организации 
для реализации 
ключевых 
направлений 
образовательно
го 

• Обеспечение 
повышения 
квалификации 
управленческ
ой команды в 
части 
организации 
школьных 
творческих 
объединений. 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

организации. 
Не созданы 
условия для 
функциониров
ания школьных 
творческих 
объединений. 

• Проведение 
мониторингов
ых 
исследований:                                      
ресурсных 
условий и 
материально-

технических 
условий для 
организации 
школьных 
творческих 
объединений 
(школьный 
театр, 
школьный 
музей, 
школьный 
музыкальный 
коллектив, 
школьный 
медиацентр 
(телевидение, 
газета, 
журнал) и 
др.); 
интересов, 
склонностей, 
образовательн
ых 
потребностей 
обучающихся 
в 
функциониро
вании 
школьных 
творческих 
объединений 
(школьный 
театр, 
школьный 
музей, 
школьный 
музыкальный 
коллектив, 
школьный 
медиацентр 
(телевидение, 
газета, 
журнал) и 
др.); создания 
техносферы 
школы, 
материально-



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

технического 
обновления 
образовательн
ой среды 
посредством 
рациональног
о 
использовани
я школьных 
пространств–
зданий, 
помещений 
(классы, залы, 
коридоры и 
т.д.), 
территорий, 
модернизации 
учебных 
помещений;  
использовани
я 
возможностей 
трансформиро
вания, 
зонирования 
школьного 
пространства 
для 
обучающихся, 
мест для 
занятий 
творчеством, 
самодеятельн
остью, 
осуществлени
я любой 
другой 
деятельности. 

• Организация 
деятельности 
школьных 
творческих 
объединений 
в сетевой 
форме. 

• Привлечение 
специалистов 
из других 
организаций к 
созданию и 
функциониро
ванию 
школьных 
творческих 
объединений 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

(школьный 
театр, 
школьный 
музей, 
школьный 
музыкальный 
коллектив, 
школьный 
медиацентр 
(телевидение, 
газета, 
журнал) и др.) 

• Привлечение 
обучающихся 
к участию в 
творческих  
объединениях 
(школьный 
театр, 
школьный 
музей, 
школьный 
музыкальный 
коллектив, 
школьный 
медиацентр 
(телевидение, 
газета, 
журнал) и др.) 

• Информирова
ние, 
привлечение 
родителей 
(законных 
представителе
й) к созданию 
творческих 
объединений 
(школьный 
театр, 
школьный 
музей, 
школьный 
музыкальный 
коллектив, 
школьный 
медиацентр 
(телевидение, 
газета, 
журнал) и др.) 

• Создание 
системы 
мотивировани
я/стимулирова
ния 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

организаторов 
и участников 
творческих 
объединений 
(школьный 
театр, 
школьный 
музей, 
школьный 
музыкальный 
коллектив, 
школьный 
медиацентр 
(телевидение, 
газета, 
журнал) и 
др.). 

3
3 

Функциониров
ание 
школьного 
театра 

Функциони
рование 
школьного 
театра 

1 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Творчеств
о» 

Школьные 
творческие 
объединен
ия 

  

3
4 

Функциониров
ание 
школьного 
музея 

Функциони
рование 
школьного 
музея 

1 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Творчеств
о» 

Школьные 
творческие 
объединен
ия 

  

3
5 

Функциониров
ание 
школьного хора 

Отсутствие 0 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Творчеств
о» 

Школьные 
творческие 
объединен
ия 

Низкий 
уровень 
компетенций 
педагогически
х работников, 
непозволяющи
й реализовать 
палитру 
творческих 
объединений.  

• Направление 
запроса в 
ЦНППМ на 
формирование 
ИОМ для  
педагогов. 

Отсутствие 
системы 
работы с 
детской 
инициативой.  

• Разработка 
положения о 
Штабе 
воспитательн
ой работы, 
включающего 
порядок 
работы с 
детской 
инициативой. 

Недостаточный 
уровень 
профессиональ
ных 
компетенций 
управленческо

• Обеспечение 
повышения 
квалификации 
управленческ
ой команды в 
части 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

й команды в 
выполнении 
трудовых 
функций по 
созданию 
единого 
образовательно
го 
пространства, 
включая 
создание и 
функциониров
ание 
школьного 
хора. 

создания 
единого 
образовательн
ого 
пространства, 
включая 
создание и 
функциониро
вание 
школьного 
хора. 

Отсутствие 
педагогов, 
работающих в 
школьном 
хоре. 

• Внесение 
изменений в 
штатное 
расписание, 
введение 
должностей 
педагогически
х работников 
по 
Профстандарт
у «Педагог 
дополнительн
ого 
образования 
детей и 
взрослых». 

• Привлечение 
специалистов 
(учителя, 
педагоги 
дополнительн
ого 
образования и 
т.п.) для 
работы в 
школьном 
хоре. 

• Обеспечение 
обучения 
педагогов по 
программам 
дополнительн
ого 
профессионал
ьного 
образования в 
области 
создания 
школьного 
хора. 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

• Организация 
работы 
руководителя 
хора, 
концертмейст
ера, педагога-

организатора 
и 
педагогическо
го коллектива 
по 
функциониро
ванию 
Школьного 
хора. 

• Обучение (в 
том числе на 
базе 
организаций 
культуры и 
искусств) 
педагогически
х работников 
общеобразова
тельной 
организации 
для 
разработки и 
реализации 
программы 
школьного 
хора. 

Отсутствие 
рабочих 
программ 
курсов 
внеурочной 
деятельности 
хоровой 
тематики. 

• Разработка 
программ 
внеурочной 
деятельности 
по хоровой 
тематике (по 
профилю 
«школьный 
хор») для 
обучающихся 
1-4 классов, 5-

7 классов, 7-9 
классов, 9-11 
классов в 
соответствии 
с целями и 
задачами 
образовательн
ой 
организации, 
интересами и 
потребностям
и 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

обучающихся. 
• Создание 

материально-

технических 
условий для 
реализации 
программы, 
организации 
деятельности 
школьного 
хора. 

• Привлечение 
обучающихся 
к обучению 
по программе 
«Школьный 
хор», участию 
в 
художественн
ой 
самодеятельн
ости. 

• Изучение 
интересов, 
склонностей, 
образовательн
ых 
потребностей 
обучающихся 
в 
функциониро
вании 
школьного 
хора. 

Отсутствие 
школьного 
хора как 
формы 
реализации 
дополнительны
х 
общеобразоват
ельных 
программ. 

• Определение 
направления 
деятельности 
хорового 
коллектива 
(репертуар) в 
соответствии 
с целями и 
задачами 
образовательн
ой 
организации, 
интересами и 
потребностям
и 
обучающихся. 

• Привлечение 
педагогов 
дополнительн
ого 
образования  



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

для 
разработки и 
реализации 
дополнительн
ой 
образовательн
ой программы 
«Школьный 
хор». 

• Разработка 
дополнительн
ых 
программы 
музыкальной 
направленнос
ти по 
направлению 
«Хоровое 
пение». 

Отсутствие 
сетевой формы 
реализации 
программы 
школьного 
хора. 

• Осуществлен
ие сетевой 
формы 
реализации 
программы 
школьного 
хора на 
основании 
договора, 
заключенного 
между 
школой, и 
теми 
учреждениям
и, которые 
заинтересован
ы в 
реализации 
такой 
программы, в 
соответствии 
с целями и 
задачами 
образовательн
ой 
организации, 
интересами и 
потребностям
и 
обучающихся. 

• Обеспечение 
взаимодейств
ия 
(заключение 
договоров) с 
организациям



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

и культуры и 
искусств по 
привлечению 
специалистов 
(в том числе в 
сетевой 
дистанционно
й форме) для 
разработки и 
реализации 
дополнительн
ой 
образовательн
ой программы 
«Школьный 
хор». 

• Обеспечение 
при 
разработке 
программ, 
реализуемых 
в сетевой 
форме, наряду 
со школой, 
учреждением 
дополнительн
ого 
образования, 
СПО, участие 
организаций 
культуры и 
искусства и 
иных 
организаций, 
обладающих 
ресурсами, 
необходимым
и для 
осуществлени
я 
образовательн
ой 
деятельности 
по программе 
школьного 
хора. 

3
6 

Функциониров
ание 
школьного 
медиацентра 
(телевидение, 
газета, журнал 
и др.) 

Отсутствие 0 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Творчеств
о» 

Школьные 
творческие 
объединен
ия 

Низкий 
уровень 
компетенций 
педагогически
х работников, 
непозволяющи
й реализовать 
палитру 
творческих 

• Направление 
запроса в 
ЦНППМ на 
формирование 
ИОМ для 
педагогов. 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

объединений.  
Недостаточный 
уровень 
профессиональ
ных 
компетенций 
управленческо
й команды в 
выполнении 
трудовых 
функций по 
созданию 
единого 
образовательно
го 
пространства, 
включая 
создание и 
функциониров
ания 
школьного 
медиа центра. 

• Обеспечение 
повышения 
квалификации 
управленческ
ой команды в 
части 
создания 
единого 
образовательн
ого 
пространства, 
включая 
создание и 
функциониро
вание 
школьного 
медиацентра. 

Внутриучрежд
енческая 
закрытость 
школьных 
объединений.  

• Разработка 
программы 
взаимодейств
ия с 
муниципальн
ыми 
средствами 
массовой 
информации. 

Отсутствие 
школьного 
медиацентра. 

• Разработка в 
программе 
воспитания в 
разделе 
"Виды, 
формы и 
содержание 
воспитательн
ой 
деятельности" 
вариативного 
модуля 
"Школьные 
медиа", 
планирование 
мероприятий. 

• Проведение 
мониторингов
ых 
исследований 
возможностей
, создание 
ресурсных 
условий для 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

организации и 
функциониро
вания 
школьного 
медиацентра 
(телевидение, 
газета, 
журнал и др.). 

• Изучение 
интересов, 
склонностей, 
образовательн
ых 
потребностей 
обучающихся 
в 
функциониро
вании 
школьного 
медиацентра 
(телевидение, 
газета, 
журнал и др.). 

• Привлечение 
педагогов 
дополнительн
ого 
образования  
для 
разработки и 
реализации 
дополнительн
ой 
образовательн
ой программы 
«Школьный 
медиацентр». 

• Создание 
материально-

технических 
условий 
(помещений) 
для 
реализации 
программы, 
организации 
деятельности 
школьного 
медиацентра. 

• Привлечение 
обучающихся 
к обучению 
по программе 
«Школьный 
медиацентр», 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

участию в 
организации и 
функциониро
вания 
школьного 
телевидения, 
газеты, 
журнала и др. 

3
7 

Доля 
обучающихся, 
являющихся 
членами 
школьных 
творческих 
объединений, 
от общего 
количества 
обучающихся в 
организации 

30% и 
более 
обучающих
ся  

3 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Творчеств
о» 

Школьные 
творческие 
объединен
ия 

  

3
8 

Количество 
мероприятий 
школьных 
творческих 
объединений: 
концерты, 
спектакли, 
выпуски газет, 
журналов и т. 
д. (для каждого 
школьного 
творческого 
объединения) 

Более 2 в 
год (для 
каждого 
школьного 
творческог
о 
объединен
ия) 

2 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Творчеств
о» 

Школьные 
творческие 
объединен
ия 

  

3
9 

Использование 
государственн
ых символов 
при обучении и 
воспитании(кр
итический 
показатель) 

Да 3 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Воспитан
ие» 

Организац
ия 
воспитател
ьной 
деятельнос
ти 

  

4
0 

Реализация 
рабочей 
программы 
воспитания, в 
том числе для 
обучающихся с 
ОВЗ(критическ
ий показатель) 

Да 1 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Воспитан
ие» 

Организац
ия 
воспитател
ьной 
деятельнос
ти 

  

4
1 

Реализация 
календарного 
плана 
воспитательно
й 
работы(критич
еский 
показатель) 

Да 1 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Воспитан
ие» 

Организац
ия 
воспитател
ьной 
деятельнос
ти 

  



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

4
2 

Функциониров
ание Совета 
родителей 

Да 1 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Воспитан
ие» 

Организац
ия 
воспитател
ьной 
деятельнос
ти 

  

4
3 

Наличие 
советника 
директора по 
воспитанию и 
взаимодействи
ю с детскими 
общественным
и 
объединениями 

Да 1 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Воспитан
ие» 

Организац
ия 
воспитател
ьной 
деятельнос
ти 

  

4
4 

Взаимодействи
е 
образовательно
й организации 
и родителей в 
процессе 
реализации 
рабочей 
программы 
воспитания 

Осуществл
яется с 
использова
нием 
регламенти
рованных и 
неформаль
ных форм 
взаимодейс
твия 

2 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Воспитан
ие» 

Организац
ия 
воспитател
ьной 
деятельнос
ти 

Не 
организован 
административ
ный контроль 
деятельности 
классных 
руководителей. 

• Внесение 
изменений в 
план 
администрати
вного 
контроля, 
учитывающие 
контроль 
деятельности 
классных 
руководителе
й. 

Отсутствие 
открытости, 
системности в 
работе с 
родителями.  

• Обеспечение 
разработки и 
внедрения 
системы 
совместных 
мероприятий 
с родителями 
для  
достижения 
большей 
открытости 
школы. 

Родители не 
участвуют в 
разработке 
рабочей 
программы 
воспитания. 

• Обеспечение 
включенности 
родителей в 
разработку 
рабочей 
программы 
воспитания 
штабом 
воспитательн
ой работы. 

• Включение в 
модуль 
работы с 
родителями 
рабочей 
программы 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

воспитания 
мероприятий, 
направленных 
на вовлечение 
родителей в 
образовательн
ую 
деятельность. 

• Разработка 
проекта, 
совместного с 
общественнос
тью 
поселения/окр
уга, 
коллегиальны
ми органами 
управления 
(управляющи
ми советами) 
с целью 
активизации 
работы с 
родительским 
сообществом, 
поиска и 
реализации 
способов 
вовлечения 
семей в 
образовательн
ую 
деятельность. 

В 
общеобразоват
ельной 
организации не 
предусмотрена 
деятельность 
представителе
й 
родительского 
сообщества. 

• Внесение 
изменений в 
план 
методической 
работы, 
обеспечив 
изучение 
содержания 
федеральной 
рабочей 
программы 
воспитания в 
части 
взаимодейств
ия 
образовательн
ой 
организации и 
родителей. 

• Организация 
деятельности 
в 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

образовательн
ой 
организации, 
в классах 
представитель
ных органов 
родительского 
сообщества 
(родительског
о комитета 
общеобразова
тельной 
организации, 
классов), 
участвующих 
в обсуждении 
и решении 
вопросов 
воспитания и 
обучения. 

• Организация  
деятельности 
представителе
й 
родительского 
сообщества в 
Управляющем 
совете 
общеобразова
тельной 
организации. 

• Направление 
запроса в 
ЦНППМ на 
формирование 
ИОМ для 
руководителя 
(заместителя 
руководителя) 
в части 
организации 
взаимодейств
ия 
образовательн
ой 
организации и 
родителей в 
процессе 
реализации 
рабочей 
программы 
воспитания. 

Отсутствует 
работа по 
регламентиров

• Организация 
работы по 
регламентиро



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

анным формам 
взаимодействи
я 
образовательно
й организации 
и родителей. 

ванным 
формам 
взаимодейств
ия 
образовательн
ой 
организации и 
родителей: 
функциониро
вание 
родительского 
комитета, 
заседания 
попечительск
ого совета, 
заседания 
родительского 
комитета, 
заседания 
Комиссии по 
урегулирован
ию споров 
между 
участниками 
образовательн
ых 
отношений, 
проведение 
родительских 
собраний. 

• Разработка 
тематических 
родительские 
собранияй в 
классах, 
общешкольны
х 
родительских 
собраний по 
вопросам 
воспитания, 
взаимоотноше
ний 
обучающихся 
и педагогов, 
условий 
обучения и 
воспитания. 

Не 
стимулируется 
развитие 
неформальных 
форм 
взаимодействи
я 

• Организация 
неформальны
х форм 
взаимодейств
ия 
образовательн
ой 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

образовательно
й организации 
и родителей. 

организации и 
родителей: 
групповые 
консультации 
родителей по 
различным 
вопросам 
развития и 
воспитания 
детей, 
педагогически
е лектории, 
родительские 
школы и 
университеты, 
родительские 
клубы, клубы 
выходного 
дня, мастер-

классы, 
круглые столы 
по вопросам 
воспитания. 

Не 
используется 
воспитательны
й потенциал 
взаимодействи
я с родителями 
(законными 
представителя
ми) 
обучающихся в 
процессе 
реализации 
рабочей 
программы 
воспитания. 

• Организация  
родительских 
дней, в 
которые 
родители 
(законные 
представител
и) могут 
посещать 
уроки и 
внеурочные 
занятия. 

• Организация 
работы 
семейных 
клубов, 
родительских 
гостиных, 
предоставляю
щих 
родителям, 
педагогам и 
обучающимся 
площадку для 
совместного 
досуга и 
общения, с 
обсуждением 
актуальных 
вопросов 
воспитания. 

• Организация 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

проведения 
тематических 
собраний (в 
том числе по 
инициативе 
родителей), на 
которых 
родители 
смогут 
получать 
советы по 
вопросам 
воспитания, 
консультаций 
психологов, 
врачей, 
социальных 
работников, 
служителей 
традиционны
х российских 
религий, 
обмен 
опытом. 

• Организация  
родительских 
форумов на 
интернет-

сайте 
общеобразова
тельной 
организации, 
интернет-

сообществ, 
групп с 
участием 
педагогов, для 
обсуждения 
интересующи
х родителей 
вопросов. 

• Организация 
участия 
родителей в 
психолого-

педагогически
х 
консилиумах 
в случаях, 
предусмотрен
ных 
нормативным
и 
документами 
о психолого-



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

педагогическо
м консилиуме 
в 
общеобразова
тельной 
организации в 
соответствии 
с порядком 
привлечения 
родителей 
(законных 
представителе
й). 

• Организация 
привлечения 
родителей 
(законных 
представителе
й) к 
подготовке и 
проведению 
классных и 
общешкольны
х 
мероприятий. 

• Организация 
целевого 
взаимодейств
ие с 
законными 
представителя
ми  детей-

сирот, 
оставшихся 
без попечения 
родителей, 
приёмных 
детей. 

• Организация 
трансляции 
опыта по 
взаимодейств
ию 
образовательн
ой 
организации и 
родителей в 
процессе 
реализации 
рабочей 
программы 
воспитания. 

4
5 

Наличие 
школьной 
символики 

Наличие 
школьной 
символики 

1 Магистрал
ьное 
направлен

Организац
ия 
воспитател

  



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

(флаг школы, 
гимн школы, 
эмблема 
школы, 
элементы 
школьного 
костюма и т. п.) 

(флаг 
школы, 
гимн 
школы, 
эмблема 
школы, 
элементы 
школьного 
костюма и 
т.п.) 

ие 
«Воспитан
ие» 

ьной 
деятельнос
ти 

4
6 

Реализация 
программ 
краеведения и 
школьного 
туризма 

Реализуетс
я 1 
программа 
краеведени
я или 
школьного 
туризма   

1 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Воспитан
ие» 

Организац
ия 
воспитател
ьной 
деятельнос
ти 

Недостаточно 
сформирована 
система 
работы 
административ
ной команды с 
кадрами, 
отсутствие 
кадрового 
резерва и как, 
следствие, 
отсутствие 
специалиста, 
занимающегос
я вопросами 
организации 
туристско-

краеведческой 
деятельности 
обучающихся. 

• Разработка 
положения о 
кадровом 
резерве 
общеобразова
тельной 
организации. 

• Организация 
работы по 
привлечению 
специалистов 
других 
организаций 
(образователь
ных, 
социальных и 
др.). 

• Использовани
е услуг 
туристско-

экскурсионны
х и других 
организаций 
(туристские 
фирмы, 
спортивные 
клубы, 
индивидуальн
ые 
предпринимат
ели и т.д.) на 
основе 
заключенного 
договора об 
оказании 
туристских 
услуг. 

• Обеспечение 
повышения 
квалификации 
педагогически
х работников 
по вопросам 
организации 
краеведческой 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

деятельности 
и школьного 
туризма. 

Недостаточный 
уровень 
профессиональ
ных 
компетенций 
управленческо
й команды в 
части 
организации 
реализации 
программы 
краеведения и 
школьного 
туризма. 

• Направление 
запроса в 
ЦНППМ на 
формирование 
ИОМ для 
заместителя 
руководителя 
в части 
организации 
реализации 
программы 
краеведения и 
школьного 
туризма. 

Нет 
защищенных 
туристических 
объектов 
вблизи школы. 

• Использовани
е 
возможностей 
участия в 
федеральном 
проекте 
«Классная 
страна», 
который 
аккумулирует 
передовые 
идеи по 
развитию 
детского 
туризма. 

Отсутствие 
материально-

технического 
оснащения для 
реализации 
программ по 
туризму, 
отсутствие 
необходимого 
личного и 
группового 
снаряжения. 

• Использовани
е для закупки 
туристическог
о 
оборудования 
средств 
грантов, 
спонсорской 
помощи. 

• Оптимизизац
ия расходов, 
планирование 
материально-

технического 
оснащения, 
необходимого 
для 
реализации 
программы 
краеведения 
или 
школьного 
туризма. 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

Не 
разработаны 
программы 
краеведения и 
школьного 
туризма в 
рамках 
внеурочной 
деятельности 
и/или 
дополнительно
го образования. 

• Интеграция 
туристско-

краеведческой 
деятельности 
в программу 
воспитания 
общеобразова
тельной 
организации. 

• Анализ и 
экспертиза 
качества 
школьных 
программ 
краеведения и 
школьного 
туризма. 

• Принятие мер 
по 
привлечению 
и мотивации 
обучающихся 
к поисковой и 
краеведческой 
деятельности, 
детскому 
познавательно
му туризму. 

• Организация 
деятельности 
рабочей 
группы по 
модернизации 
программ 
краеведения и 
школьного 
туризма: - 
реализация 
программ 
урочной и 
внеурочной 
деятельности, 
дополнительн
ого 
образования 
по 
краеведению 
и школьному 
туризму; - 
организация 
профильных 
каникулярных 
отрядов, 
слетов, 
мастер-



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

классов, 
экскурсий, 
конкурсов по 
краеведению 
и школьному 
туризму; - 
организация 
сетевого 
взаимодейств
ия с 
организациям
и-партнерами, 
курирующими 
программы 
краеведения и 
школьного 
туризма в 
районе, крае. 

• Организация 
систематическ
ого 
администрати
вного 
контроля 
реализации 
программ 
краеведения и 
школьного 
туризма в 
общеобразова
тельной 
организации. 

4
7 

Организация 
летних 
тематических 
смен в 
школьном 
лагере 

Наличие 1 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Воспитан
ие» 

Организац
ия 
воспитател
ьной 
деятельнос
ти 

  

4
8 

Функциониров
ание Совета 
обучающихся 

Наличие 1 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Воспитан
ие» 

Ученическ
ое 
самоуправл
ение, 
волонтерск
ое 
движение 

  

4
9 

Наличие 
первичного 
отделения 
РДДМ 
Движение 
первых 

Наличие 1 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Воспитан
ие» 

Ученическ
ое 
самоуправл
ение, 
волонтерск
ое 
движение 

  

5
0 

Наличие 
центра детских 
инициатив, 

Наличие 1 Магистрал
ьное 
направлен

Ученическ
ое 
самоуправл

  



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

пространства 
ученического 
самоуправлени
я 

ие 
«Воспитан
ие» 

ение, 
волонтерск
ое 
движение 

5
1 

Участие в 
реализации 
проекта Орлята 
России 

Участие в 
проекте 

1 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Воспитан
ие» 

Ученическ
ое 
самоуправл
ение, 
волонтерск
ое 
движение 

  

5
2 

Наличие 
представительс
тв детских и 
молодежных 
общественных 
объединений 
(Юнармия, 
Большая 
перемена и др.) 

Отсутствие 0 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Воспитан
ие» 

Ученическ
ое 
самоуправл
ение, 
волонтерск
ое 
движение 

Недостаток 
профессиональ
ных 
компетенций 
заместителя 
директора по 
воспитанию в 
создании и 
организации 
деятельности 
детских и 
молодежных 
общественных 
объединений 
(«Юнармия», 
«Большая 
перемена» и 
др.). 

• Направление 
запроса в 
ЦНППМ на 
формирование 
ИОМ для 
заместителя 
директора по 
воспитанию в 
части 
организации 
деятельности 
детских и 
молодежных 
общественны
х 
объединений. 

Недостаточная 
работа по 
вовлечению 
обучающихся в 
деятельность 
представительс
тв детских и 
молодежных 
общественных 
объединений 
(«Юнармия», 
«Большая 
перемена».  

• Создание 
представитель
ств детских и 
молодежных 
общественны
х 
объединений 
(«Юнармия», 
«Большая 
перемена» и 
др.). 

• Организация 
разъяснительн
ой работы 
среди 
обучающихся 
и родителей 
(законных 
представителе
й) о 
деятельности 
детских и 
молодежных 
общественны
х 
объединений 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

(«Юнармия», 
«Большая 
перемена» и 
др.). 

• Организация 
работы по 
мотивации 
обучающихся 
к участию в 
молодежных 
общественны
х 
объединениях 
(«Юнармия», 
«Большая 
перемена» и 
др.). 

• Организация 
работы по 
вовлечению 
обучающихся 
в детские и 
молодежные 
общественные 
объединения. 

• Разработка 
актуальных 
мер 
морального и 
материальног
о 
стимулирован
ия 
обучающихся. 

• Организация 
работы по 
формировани
ю ценностных 
ориентаций 
обучающихся: 
разработка 
мер и 
мероприятий, 
включающих 
приобретение 
первоначальн
ого опыта 
обучающихся 
в работе 
общественны
х 
объединений. 

• Создание 
условий для 
организации в 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

школе 
представитель
ств детских и 
молодежных 
общественны
х 
объединений 
(«Юнармия», 
«Большая 
перемена» и 
др.). 

• Обеспечение 
советником 
директора по 
воспитанию и 
взаимодейств
ию с 
детскими 
общественны
ми 
объединениям
и 
информирова
ния 
участников 
образовательн
ых отношений 
о 
деятельности 
детских и 
молодежных 
общественны
х 
объединений 
(«Юнармия», 
«Большая 
перемена» и 
др.) и их 
значимости 
для 
формировани
я личности 
обучающихся. 

• Организация 
работы по 
вовлечению 
обучающихся 
и педагогов в 
конкурс 
«Большая 
перемена». 

В программе 
воспитания не 
предусмотрена 
организация 

• Разработка в 
программе 
воспитания в 
разделе 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

детских и 
молодежных 
общественных 
объединений. 

"Виды, 
формы и 
содержание 
воспитательн
ой 
деятельности" 
вариативного 
модуля 
"Детские 
общественные 
объединения", 
планирование 
мероприятий 
в рамках 
модуля. 

5
3 

Наличие 
школьных 
военно-

патриотически
х клубов 

Наличие 1 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Воспитан
ие» 

Ученическ
ое 
самоуправл
ение, 
волонтерск
ое 
движение 

  

5
4 

Участие 
обучающихся в 
чемпионатах 
по 
профессиональ
ному 
мастерству, в 
том числе для 
обучающихся с 
инвалидностью
, с ОВЗ, 
включая 
фестиваль 
Знакомство с 
профессией в 
рамках 
чемпионатов 
Абилимпикс 

Нет 0 Магистрал
ьное 
направлен
ие 
«Профорие
нтация» 

Сопровожд
ение 
выбора 
профессии 

Отсутствует 
утвержденный 
календарный 
план 
профориентаци
онной 
деятельности в 
школе (в 
соответствии с 
календарным 
планом 
профориентаци
онной 
деятельности, 
разработанным 
в субъекте РФ). 

• Разработка 
календарного 
плана 
профориентац
ионной 
деятельности 
в школе на 
основе 
региональног
о плана. 

• Анализ 
соответствия 
календарного 
плана 
профориентац
ионной 
деятельности 
в школе 
календарному 
плану 
профориентац
ионной 
деятельности, 
разработанно
му в субъекте 
РФ; 
соответствия 
требованиям к 
разработке 
планов, 
программе 
воспитания/ 
программе 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

развития 
общеобразова
тельной 
организации. 

• Обеспечение 
системности, 
целенаправле
нности и 
преемственно
сти в 
профориентац
ии с 6 по 11 
классы. 

• Включение в 
план 
профоринтаци
онной 
деятельности  
мероприятий, 
обеспечиваю
щих 
реализацию 
цифровых 
направлениий 
профориентац
ии. 

• Включение в 
план 
профоринтаци
онной 
деятельности  
совместных 
мероприятий  
с 
социальными 
партнерами 
(организация
ми 
дополнительн
ого 
образования, 
предприятиям
и 
экономическо
й  и 
социальной 
сферы, 
организациям
и высшего и 
среднего 
профессионал
ьного 
образования и 
т.д.). 

• Включение в 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

план 
профоринтаци
онной 
деятельности 
мероприятий, 
направленных 
на 
совершенство
вание 
осознанного 
выбора 
дальнейшей 
траектории 
обучения 
выпускникам
и основного 
общего, 
среднего 
общего 
образования. 

• Включение в 
план 
профоринтаци
онной 
деятельности  
диагностики 
способностей 
и 
компетенций 
обучающихся, 
необходимых 
для 
продолжения 
образования и 
выбора 
профессии (с 
целью 
корректировк
и плана). 

• Включение в 
план 
профоринтаци
онной 
деятельности 
мероприятий 
по раннему 
выявлению 
потребностей, 
предпочтений 
обучающихся 
в 
профессионал
ьном 
обучении. 

Не реализуется • Обеспечение  



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

утвержденный 
календарный 
план 
профориентаци
онной 
деятельности в 
школе (в 
соответствии с 
календарным 
планом 
профориентаци
онной 
деятельности, 
разработанным 
в субъекте РФ). 

мониторинга 
реализации 
утвержденног
о плана 
профориентац
ионной 
деятельности 
в школе (в 
соответствии 
с 
календарным 
планом 
профориентац
ионной 
деятельности, 
разработанны
м в субъекте 
РФ). 

• Обеспечение 
мониторинга 
промежуточн
ых 
результатов 
реализации 
утвержденног
о плана 
профориентац
ионной 
деятельности 
в школе (в 
соответствии 
с 
календарным 
планом 
профориентац
ионной 
деятельности, 
разработанны
м в субъекте 
РФ). 

• Внесение 
изменений/ 
корректирово
к в 
утверждённу
ю программу 
профориентац
ионной 
работы школы 
с учетом  
итогов 
мониторинга 
промежуточн
ых 
результатов 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

реализации 
утвержденног
о плана 
профориентац
ионной 
деятельности 
в школе (в 
соответствии 
с 
календарным 
планом 
профориентац
ионной 
деятельности, 
разработанны
м в субъекте 
РФ). 

Недостаточный 
уровень 
профессиональ
ных 
компетенций 
управленческо
й команды в 
выполнении 
функций по 
администриров
анию 
реализации 
утвержденного 
плана 
профориентаци
онной 
деятельности в 
школе. 

• Повышение 
уровня 
профессионал
ьных 
компетенций 
управленческ
ой  команды в 
выполнении 
функций по 
администриро
ванию 
реализации 
утвержденног
о плана 
профориентац
ионной 
деятельности 
в школе. 

5
5 

Использование 
единых 
подходов к 
штатному 
расписанию 
(количество 
административ
ного персонала 
на контингент, 
узкие 
специалисты) 

В 
организаци
и 
использую
тся единые 
подходы к 
штатному 
расписани
ю  

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Условия 
педагогиче
ского труда 

  

5
6 

Предусмотрен
ы меры 
материального 
и 
нематериально
го 
стимулировани
я (разработан 
школьный 

Предусмот
рены меры 
материальн
ого и 
нематериал
ьного 
стимулиро
вания 

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Условия 
педагогиче
ского труда 

  



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

локальный акт 
о системе 
материального 
и 
нематериально
го 
стимулировани
я, соблюдаются 
требования 
локального 
акта) 

5
7 

Развитие 
системы 
наставничества 
(положение о 
наставничестве
, дорожная 
карта о его 
реализации, 
приказы)(крити
ческий 
показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методичес
кое 
сопровожд
ение 
педагогиче
ских 
кадров. 
Система 
наставниче
ства 

  

5
8 

Наличие 
методических 
объединений / 
кафедр / 
методических 
советов 
учителей(крити
ческий 
показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методичес
кое 
сопровожд
ение 
педагогиче
ских 
кадров. 
Система 
наставниче
ства 

  

5
9 

Наличие 
методических 
объединений / 
кафедр / 
методических 
советов 
классных 
руководителей 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методичес
кое 
сопровожд
ение 
педагогиче
ских 
кадров. 
Система 
наставниче
ства 

  

6
0 

Охват учителей 
диагностикой 
профессиональ
ных 
компетенций 
(федеральной, 
региональной, 
самодиагности
кой) 

Не менее 
50% 
учителей 
прошли 
диагностик
у 
профессио
нальных 
компетенц
ий 

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методичес
кое 
сопровожд
ение 
педагогиче
ских 
кадров. 
Система 
наставниче
ства 

Недостаточный 
охват учителей 
диагностикой 
профессиональ
ных 
компетенций 
(федеральной, 
региональной, 
самодиагности
кой). 

• Проведение 
разъяснительн
ой работы с 
педагогически
ми кадрами 
по порядку  
формам 
диагностики 
профессионал
ьных 
дефицитов 
педагогически
х работников 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

образовательн
ых 
организаций с 
возможность
ю получения 
индивидуальн
ого плана в 
соответствии 
с 
распоряжение
м 
Минпросвеще
ния России от 
27.08.2021 № 
Р-201. 

• Разработка 
системы 
администрати
вных мер по 
организации 
проведения 
диагностичес
ких процедур, 
обеспечиваю
щих 
выявление 
профессионал
ьных 
дефицитов 
педагогически
х работников 
и 
последующие 
действия по 
их 
ликвидации, 
предупрежден
ию. 

• Повышение 
мотивации 
педагогически
х работников 
к 
прохождению 
диагностики 
профессионал
ьных 
компетенций. 

• Разработка 
способов 
стимулирован
ия и 
поощрения 
педагогически
х работников, 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

направленных 
на 
профилактику 
профессионал
ьного 
выгорания, 
повышение 
мотивации 
педагогически
х работников 
к 
прохождению 
диагностики 
профессионал
ьных 
компетенций. 

• Разработка 
плана 
мероприятий 
по выявлению 
профессионал
ьных 
затруднений и 
потребностей 
педагогов. 

• Разработка 
программы 
наставничеств
а, в том числе 
реверсивного, 
организация 
«горизонталь
ного» 
обучения 
педагогически
х работников. 

• Обеспечение 
адресного 
подхода со 
стороны 
администраци
и, проведение 
мероприятий 
по 
популяризаци
и 
диагностикаи,  
разъяснении 
ее роли в 
снижении 
уровня 
профессионал
ьных 
дефицитов, ее 
влияния на 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

дальнейшее 
профессионал
ьное развитие. 

• Обеспечение 
самодиагност
ики 
профессионал
ьных 
дефицитов на 
основании 
рефлексии 
профессионал
ьной 
деятельности, 
на основе 
разработанног
о 
инструментар
ия 
(анкета/чек-

лист). 
• Обеспечение 

проведения 
диагностики 
профессионал
ьных 
дефицитов на 
основании 
результатов 
профессионал
ьной 
деятельности 
(экспертный 
анализ 
результатов в 
области 
обучения, 
воспитания, 
развития 
обучающихся)
. 

• Обеспечение 
проведения 
диагностики 
профессионал
ьных 
дефицитов на 
основании 
экспертной 
оценки 
практической 
деятельности 
(участие в 
открытом 
мероприятии, 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

его анализ и 
подготовка 
заключения о 
выявленных 
профессионал
ьных 
дефицитах). 

6
1 

Доля учителей, 
для которых по 
результатам 
диагностики 
разработаны 
индивидуальны
е 
образовательн
ые маршруты 

10% 
учителей и 
более  

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методичес
кое 
сопровожд
ение 
педагогиче
ских 
кадров. 
Система 
наставниче
ства 

  

6
2 

Доля 
педагогических 
работников, 
прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации, 
размещенным в 
Федеральном 
реестре 
дополнительны
х 
профессиональ
ных программ 
педагогическог
о образования 
(за три 
последних 
года)(критичес
кий показатель) 

Не менее 
80% 
педагогиче
ских 
работников 

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалифика
ции 

  

6
3 

Доля 
педагогических 
работников, 
прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации 
по 
инструментам 
ЦОС, 
размещеннымв 
Федеральном 
реестре 
дополнительны
х 
профессиональ

Не менее 
50%   
педагогиче
ских 
работников 

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалифика
ции 

Низкая доля 
педагогически
х работников, 
прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации 
по 
инструментам 
ЦОС, 
размещенным 
в Федеральном 
реестре 
дополнительны
х 
профессиональ

• Проведение 
мониторинга 
обучения 
педагогически
х работников 
общеобразова
тельной 
организации 
по 
программам 
повышения 
квалификации 
по 
инструментам 
ЦОС, 
размещенным 
в 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

ных программ 
педагогическог
о образования 
(за три 
последних 
года) 

ных программ 
педагогическог
о образования 
(за три 
последних 
года). 

Федеральном 
реестре 
дополнительн
ых 
профессионал
ьных 
программ 
педагогическо
го 
образования 
за три 
последних 
года. 

• Проведение 
анализа 
имеющихся 
программ 
дополнительн
ого 
профессионал
ьного 
образования 
по 
инструментам 
ЦОС 
региональных 
институтов 
развития 
образования/и
нститутов 
повышения 
квалификации
, программ, 
размещенных 
в 
Федеральном 
реестре 
дополнительн
ых 
профессионал
ьных 
программ 
педагогическо
го 
образования. 

• Обеспечение 
адресного 
подхода со 
стороны 
администраци
и, проведение 
информацион
но-

разъяснительн
ой работы с 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

педагогами о 
необходимост
и обучения по 
программам 
повышения 
квалификации 
по 
инструментам 
ЦОС. 

• Обеспечение 
информирова
ния о новых 
тенденциях 
развития 
образования, 
задачах и 
требованиях к 
профессионал
ьной 
компетентнос
ти 
педагогически
х работников 
по вопросам 
использовани
я 
инструментов 
ЦОС в 
образовательн
ой 
деятельности. 

• Обеспечение 
анализа / 
самоанализа 
профессионал
ьной 
деятельности 
педагогически
х работников 
в части 
использовани
я 
инструментов 
ЦОС в 
образовательн
ой 
деятельности. 

• Разработка 
плана 
мероприятий 
по выявлению 
потребности и 
организации 
курсовой 
подготовки 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

педагогов по 
инструментам 
ЦОС. 

• Формировани
е 
перспективно
го плана 
повышение 
квалификации 
педагогически
х работников 
по 
программам 
повышения 
квалификации 
по 
инструментам 
ЦОС, 
размещенным 
в 
Федеральном 
реестре 
дополнительн
ых 
профессионал
ьных 
программ 
педагогическо
го 
образования. 

• Организация 
обучения 
педагогически
х работников 
по 
программам 
повышения 
квалификации
по 
инструментам 
ЦОС, 
размещенным 
в 
Федеральном 
реестре 
дополнительн
ых 
профессионал
ьных 
программ 
педагогическо
го 
образования. 

• Организация 
администрати



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

вного 
контроля за 
организацией 
обучения 
педагогически
х работников 
по 
программам 
повышения 
квалификации 
по 
инструментам 
ЦОС, 
размещенным 
в 
Федеральном 
реестре 
дополнительн
ых 
профессионал
ьных 
программ 
педагогическо
го 
образования. 

• Включение в 
индивидуальн
ые 
образовательн
ые маршруты  
педагогов 
плана 
обучения по 
программам 
повышения 
квалификации 
по 
инструментам 
ЦОС, 
размещенным 
в 
Федеральном 
реестре. 

• Выравнивани
е 
педагогическо
й нагрузки на 
педагогов, 
устранение 
перегрузки, 
повышение 
мотивации к 
изучению и 
использовани
ю 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

инструментов 
ЦОС. 

6
4 

Доля 
педагогических 
работников и 
управленчески
х кадров, 
прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации 
в сфере 
воспитания (за 
три последних 
года) 

Не менее 
50% 
педагогиче
ских 
работников 

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалифика
ции 

Низкая доля 
педагогически
х работников и 
управленчески
х кадров, 
прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации 
в сфере 
воспитания (за 
три последних 
года). 

• Проведение 
мониторинга 
обучения 
педагогически
х работников 
общеобразова
тельной 
организации 
по 
программам 
повышения 
квалификации 
в сфере 
воспитания, 
размещенным 
в 
Федеральном 
реестре 
дополнительн
ых 
профессионал
ьных 
программ 
педагогическо
го 
образования 
за три 
последних 
года. 

• Проведение 
анализа 
имеющихся 
программ 
дополнительн
ого 
профессионал
ьного 
образования в 
сфере 
воспитания 
региональных 
институтов 
развития 
образования/и
нститутов 
повышения 
квалификации
, программ, 
размещенных 
в 
Федеральном 
реестре 
дополнительн



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

ых 
профессионал
ьных 
программ 
педагогическо
го 
образования. 

• Обеспечение 
адресного 
подхода со 
стороны 
администраци
и, проведение 
информацион
но-

разъяснительн
ой работы с 
педагогами о 
значении 
воспитания. 

• Обеспечение 
информирова
ния о новых 
тенденциях 
развития 
образования, 
задачах и 
требованиях к 
профессионал
ьной 
компетентнос
ти 
педагогически
х работников 
в сфере 
воспитания. 

• Обеспечение 
анализа / 
самоанализа 
профессионал
ьной 
деятельности 
педагогически
х работников 
в сфере 
воспитания. 

• Разработка 
плана 
мероприятий 
по выявлению 
потребности и 
организации 
курсовой 
подготовки 
педагогов в 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

сфере 
воспитания. 

• Формировани
е 
перспективно
го плана 
повышение 
квалификации 
педагогически
х работников 
в рамках по 
программам 
повышения 
квалификации 
в сфере 
воспитания, 
размещенным 
в 
Федеральном 
реестре 
дополнительн
ых 
профессионал
ьных 
программ 
педагогическо
го 
образования. 

• Организация 
обучения 
педагогически
х работников 
по 
программам 
повышения 
квалификации 
в сфере 
воспитания, 
размещенным 
в 
Федеральном 
реестре 
дополнительн
ых 
профессионал
ьных 
программ 
педагогическо
го 
образования. 

• Организация 
администрати
вного 
контроля за 
организацией 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

обучения 
педагогически
х работников 
по 
программам 
повышения 
квалификации 
в сфере 
воспитания, 
размещенным 
в 
Федеральном 
реестре 
дополнительн
ых 
профессионал
ьных 
программ 
педагогическо
го 
образования. 

• Включение в 
индивидуальн
ые 
образовательн
ые маршруты  
педагогов 
плана 
обучения по 
программам 
повышения 
квалификации 
в сфере 
воспитания, 
размещенным 
в 
Федеральном 
реестре. 

• Выравнивани
е 
педагогическо
й нагрузки на 
педагогов, 
устранение 
перегрузки, 
повышение 
мотивации к 
обучению по 
дополнительн
ым 
профессионал
ьным  
программам в 
сфере 
воспитания. 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

6
5 

Повышение 
квалификации 
управленческо
й команды по 
программам из 
Федерального 
реестра 
образовательн
ых программ 
дополнительно
го 
профессиональ
ного 
образования (за 
три последних 
года) 

Не менее 
50% 
управленче
ской 
команды 

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалифика
ции 

Не 
обеспечивается 
повышение 
квалификации 
членов 
управленческо
й команды.    

• Обеспечение 
прохождения 
диагностики 
управленческ
их 
компетенций 
в области 
управления 
процессами, 
ресурсами, 
кадрами, 
результатами, 
информацией 
всеми 
членами 
управленческ
ой команды (в 
случае 
недоступност
и  
стандартизиро
ванных 
оценочных 
процедур 
пройти 
самодиагност
ику 
профессионал
ьных 
дефицитов на 
основании 
рефлексии 
профессионал
ьной 
деятельности 
и/или 
диагностику 
профессионал
ьных 
дефицитов на 
основании 
экспертной 
оценки 
практической 
(предметно-

методической/
управленческ
ой) 
деятельности 
с 
привлечением 
специалистов 
других школ). 

• Проведение 
анализа 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

имеющихся 
программ 
дополнительн
ого 
профессионал
ьного 
образования 
региональных 
институтов 
развития 
образования/и
нститутов 
повышения 
квалификации
, программ, 
размещенных 
в 
Федеральном 
реестре. 

• Обеспечение 
адресного 
подхода со 
стороны 
руководителя 
образовательн
ой 
организации, 
проведение 
информацион
но-

разъяснительн
ой работы с 
членами 
управленческ
ой команды. 

• Формировани
е 
перспективно
го плана 
повышение 
квалификации 
членов 
управленческ
ой команды 
по 
программам 
повышения 
квалификации
, 
размещенным 
в 
Федеральном 
реестре 
дополнительн
ых 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

профессионал
ьных 
программ 
педагогическо
го 
образования. 

• Создание 
условий для 
обучения 
управленческ
их кадров в 
регулярном 
обучении по 
программам 
повышения 
квалификации
, 
размещенным 
в 
Федеральном 
реестре 
дополнительн
ых 
профессионал
ьных 
программ. 

6
6 

Участие 
педагогов в 
конкурсном 
движении 

Участие на 
муниципал
ьном 
уровне  

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалифика
ции 

Отсутствие 
педагогов, 
участвующих в 
профессиональ
ных конкурсах 
на 
всероссийском 
уровне.  

• Проведение 
мониторинга 
участия 
педагогов в 
конкурсном 
движении (за 
три 
последних 
года). 

• Создание 
системы 
мотивировани
я/стимулирова
ния 
педагогически
х работников, 
занимающих 
активную 
позицию в 
конкурсном 
движении, 
принимающи
х участие в 
профессионал
ьных 
конкурсах. 

• Разработка 
локального 
акта о системе 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

материальног
о и 
нематериальн
ого 
стимулирован
ия участников 
профессионал
ьных 
конкурсов, 
синхронизаци
я его с 
положением 
об оплате 
труда и 
коллективным 
договором. 

• Повышение 
мотивации 
педагога в 
необходимост
и участия в 
конкурсном 
движении. 

• Создание 
системы 
стимулирован
ия 
инициативы и 
активизации 
творчества 
педагогически
х работников. 

• Разработка 
для педагогов 
календаря 
активностей 
(очные и 
дистанционн
ые конкурсы 
профмастерст
ва, 
олимпиады и 
диктанты, 
обучающие 
семинары и 
конференции 
и т.д.). 

• Организация 
адресного 
методическог
о 
сопровождени
я в 
профессионал
ьном развитии 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

педагогически
х работников 
и 
управленческ
их кадров до 
35 лет в 
первые три 
года работы. 

• Организация 
взаимообучен
ия 
педагогически
х работников 
и 
управленческ
их кадров (в 
том числе – в 
формате 
внутрикорпор
ативного 
обучения, 
тренингов по 
командообраз
ованию). 

• Включение в 
план 
методической 
работы 
актуальных 
направлений 
(госполитика, 
учет 
дефицитов и 
ресурсов ОО 
и т.д.). 

• Разработка 
плана 
мероприятий 
по выявлению 
и 
распростране
нию 
передового 
педагогическо
го опыта. 

• Формировани
е банка 
успешных 
«командных» 
педагогически
х и 
управленческ
их практик и 
их 
тиражировани



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

е. 
• Обеспечение 

адресного 
методическог
о 
сопровождени
я, в т.ч. и для 
выявления 
потенциальны
х участников 
профессионал
ьных 
конкурсов. 

• Осуществлен
ие 
методическог
о 
сопровождени
я педагогов, 
участвующих 
в конкурсах 
профессионал
ьного 
мастерства. 

• Формировани
е модели 
методическог
о 
взаимодейств
ия с другими 
ОО. 

• Привлечение 
педагогически
х работников 
к участию в 
мероприятиях 
в качестве 
эксперта, 
члена жюри, 
руководителя 
краткосрочног
о проекта. 

• Создание 
системы 
наставничеств
а, тьюторства, 
сопровождени
я педагога в 
подготовке к 
профессионал
ьному 
конкурсу. 

• Обеспечение  
участия 
педагогов в 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

публичных 
мероприятиях 
разных 
уровней: 
конференциях
, круглых 
столах, 
семинарах, 
мастер-

классах и т.д. 
• Методическое 

сопровождени
е кандидата 
на 
победителя/пр
изера 
конкурса по 
принципу 
"равный" учит 
"равного". 

• Обеспечение 
формировани
я 
необходимых 
компетенций 
у педагога для 
участия и 
победы в 
конкурсах. 

• Создание 
системы 
наставничеств
а, тьюторства, 
сопровождени
я педагога в 
подготовке к 
профессионал
ьному 
конкурсу. 

6
7 

Наличие среди 
педагогов 
победителей и 
призеров 
конкурсов 

Отсутствие 0 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалифика
ции 

Не 
осуществляетс
я методическое 
сопровождение 
педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессиональ
ного 
мастерства. 

• Обеспечение 
методическог
о 
сопровождени
я и 
подготовки 
педагогов к 
участию в 
конкурсах 
профессионал
ьного 
мастерства. 

• Методическое 
сопровождени
е кандидата 
на 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

победителя/пр
изера 
конкурса по 
принципу 
"равный" учит 
"равного". 

• Привлечение 
к подготовке 
педагогов, 
участвующих 
в конкурсах 
профессионал
ьного 
мастерства, 
победителей и 
призеров 
профессионал
ьных 
конкурсов 
прошлых лет, 
педагогов-

авторов 
уникальных 
образовательн
ых методик. 

• Создание 
системы 
наставничеств
а, тьюторства, 
сопровождени
я педагога в 
подготовке к 
профессионал
ьному 
конкурсу. 

• Применение 
различных 
видов 
наставничеств
а: 
виртуальное 
(дистанционн
ое), в группе, 
краткосрочное 
или 
целеполагаю
щее, 
реверсивное, 
ситуационное, 
скоростное 
консультацио
нное, 
традиционну
ю форму 
(«один на 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

один»). 
Не 
формируется и 
не ведется банк 
успешных 
«командных» 
педагогически
х и 
управленчески
х практик и не 
осуществляетс
я их 
тиражирование
. 

• Разработка 
плана 
мероприятий 
по 
выявлению, 
изучению, 
распростране
нию 
эффективных 
педагогически
х практик. 

• Формировани
е банка 
авторов 
успешных 
«командных» 
педагогически
х и 
управленческ
их практик. 

Отсутствие 
необходимых 
компетенций у 
педагога для 
участия и 
победы в 
конкурсах 
профессиональ
ного 
мастерства.  

• Привлечение 
педагогически
х работников 
к участию в 
мероприятиях 
в качестве 
эксперта, 
члена жюри, 
руководителя 
проекта. 

• Разработка  
для  
педагогов, 
участвующих 
в конкурсах 
профессионал
ьного 
мастерства, 
календаря  
активностей 
(очные и 
дистанционн
ые конкурсы 
профмастерст
ва, 
олимпиады и 
диктанты, 
обучающие 
семинары и 
конференции 
и т.д.). 

• Организация 
участия 
педагогов, 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

участвующих 
в конкурсах 
профессионал
ьного 
мастерства, в 
публичных 
мероприятиях 
разных 
уровней: 
конференциях
, круглых 
столах, 
семинарах, 
мастер-

классах и т.д. 
Недостаточная 
работа по 
мотивации 
педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессиональ
ного 
мастерства, к 
достижению 
высокого 
результата. 

• Создание 
системы 
мотивировани
я/стимулирова
ния 
педагогически
х работников, 
занимающих 
активную 
позицию в 
конкурсном 
движении, 
принимающи
х участие в 
профессионал
ьных 
конкурсах. 

• Осуществлен
ие 
профилактики 
профессионал
ьного 
выгорания 
педагогов, 
участвующих 
в конкурсах 
профессионал
ьного 
мастерства. 

• Информацион
ная 
поддержка 
финалистов и 
победителей 
профконкурсо
в (билборды, 
видеоролики, 
интервью в 
СМИ и т.п.). 

6 Наличие в Наличие  1 Ключевое Организац   



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

8 общеобразоват
ельной 
организации 
педагога-

психолога (по 
основному 
месту работы 
(штатного), 
внешнего 
совместителя 
или 
привлеченного 
в рамках 
сетевого 
взаимодействи
я)(критический 
показатель) 

условие 
«Школьны
й климат» 

ия 
психолого-

педагогиче
ского 
сопровожд
ения 

6
9 

Наличие 
локальных 
актов по 
организации 
психолого-

педагогическог
о 
сопровождения 
участников 
образовательн
ых отношений 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьны
й климат» 

Организац
ия 
психолого-

педагогиче
ского 
сопровожд
ения 

  

7
0 

Наличие в 
штате 
общеобразоват
ельной 
организации 
социального 
педагога 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьны
й климат» 

Организац
ия 
психолого-

педагогиче
ского 
сопровожд
ения 

  

7
1 

Наличие в 
общеобразоват
ельной 
организации 
учителя-

логопеда (по 
основному 
месту работы 
(штатного), 
внешнего 
совместителя 
или 
привлеченного 
в рамках 
сетевого 
взаимодействи
я), 
квалификация 
которого 
соответствует 

Отсутствие     0 Ключевое 
условие 
«Школьны
й климат» 

Организац
ия 
психолого-

педагогиче
ского 
сопровожд
ения 

Отсутствие в 
штате 
общеобразоват
ельной 
организации 
учителя-

логопеда, 
обеспечивающ
его оказание 
помощи 
целевым 
группам 
обучающихся. 

• Организация 
переподготовк
и 
педагогическо
го работника 
на 
специальност
ь «учитель-

логопед». 
• Привлечение 

в качестве 
совместителе
й 
специалистов 
из других 
общеобразова
тельных 
организаций  
к выполнению 
функций 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

профессиональ
ному стандарту 
Педагог-

дефектолог 

учителя-

логопеда, 
проведению 
обучающих 
семинаров по 
развитию 
системы 
работы по 
оказанию 
помощи 
целевым 
группам 
обучающихся. 

• Решение 
кадрового 
вопроса путем 
привлечения 
учителя-

логопеда в 
рамках 
сетевого 
взаимодейств
ия. 

• Решение 
кадрового 
вопроса путем 
принятия 
штатного 
специалиста 
(учителя-

логопеда). 
• Взаимодейств

ие (в том 
числе с 
использовани
ем 
дистанционн
ых 
образовательн
ых 
технологий) с 
ресурсными 
центрами, 
медицинским
и 
учреждениям
и. 

7
2 

Наличие в 
организации 
отдельного 
кабинета 
педагога-

психолога 

Наличие  1 Ключевое 
условие 
«Школьны
й климат» 

Организац
ия 
психолого-

педагогиче
ского 
сопровожд
ения 

Отсутствие 
отдельного 
кабинета 
педагога-

психолога 
(отсутствие 
возможности у 
педагога-

• Разработка 
ЛА по 
созданию и 
функциониро
ванию 
кабинета 
педагога-

психолога. 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

психолога  для 
научной 
организации 
труда, 
эффективной 
работы по 
созданию 
обстановки 
доверительног
о общения и 
психологическ
ого комфорта 
необходимых 
для оказания 
своевременной 
квалифицирова
нной 
консультативно
методической, 
психокоррекци
онной и других 
видов 
психологическ
ой помощи 
субъектам 
образовательно
го 
пространства: 
педагогам, 
детям, 
учащимся 
разного уровня 
развития и 
возраста, их 
родителям). 

• Создание 
рабочей 
группы по 
разработке 
дизайн-

проекта 
рабочего 
пространства 
педагога-

психолога в 
ОО. 

• Привлечение 
внебюджетны
х средств для 
реализации 
дизайн-

проекта 
рабочего 
пространства 
педагога-

психолога в 
ОО. 

• Создание 
рабочего 
места 
педагога-

психолога, 
используя 
методы 
оптимизации 
имеющихся в 
образовательн
ой 
организации 
помещений, 
возможностей 
трансформиро
вания, 
зонирования 
школьного 
пространства. 

Кабинет 
педагога-

психолога не 
оборудован 
автоматизирова
нным рабочим 
местом. 

• Привлечение 
внебюджетны
х средств с 
целью 
оборудования 
кабинета 
педагога-

психолога 
автоматизиров
анным 
рабочим 
местом. 

7
3 

Оказание 
психолого-

Реализуетс
я 

2 Ключевое 
условие 

Формирова
ние 

  



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

педагогической 
помощи 
целевым 
группам 
обучающихся 
(испытывающи
м трудности в 
обучении; 
находящимся в 
трудной 
жизненной 
ситуации; 
детям-сиротам 
и детям, 
оставшимся 
без попечения 
родителей; 
обучающимся с 
ОВЗ и (или) 
инвалидностью
; одаренным 
детям)(критиче
ский 
показатель) 

психолого-

педагогиче
ская 
программа 
и (или) 
комплекс 
мероприят
ий для 
каждой из 
целевых 
групп 
обучающих
ся 

«Школьны
й климат» 

психологич
ески 
благоприят
ного 
школьного 
климата 

7
4 

Формирование 
психологическ
и 
благоприятного 
школьного 
пространства 
для 
обучающихся 

Выделение 
и 
оснащение 
тематическ
их 
пространст
в для 
обучающих
ся (зона 
общения, 
игровая 
зона, зона 
релаксации 
и иное) 

1 Ключевое 
условие 
«Школьны
й климат» 

Формирова
ние 
психологич
ески 
благоприят
ного 
школьного 
климата 

  

7
5 

Наличие в 
кабинете 
педагога-

психолога 
оборудованных 
зон 
(помещений) 
для проведения 
индивидуальны
х и групповых 
консультаций, 
психологическ
ой разгрузки, 
коррекционно-

развивающей 
работы 

Наличие 
специальн
ых 
тематическ
их зон 

1 Ключевое 
условие 
«Школьны
й климат» 

Формирова
ние 
психологич
ески 
благоприят
ного 
школьного 
климата 

  

7 Формирование Выделение 1 Ключевое Формирова   



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

6 психологическ
и 
благоприятного 
школьного 
пространства 
для педагогов 

и 
оснащение 
тематическ
ого 
пространст
ва 
(помещени
я) для 
отдыха и 
эмоционал
ьного 
восстановл
ения 
педагогов 

условие 
«Школьны
й климат» 

ние 
психологич
ески 
благоприят
ного 
школьного 
климата 

7
7 

Профилактика 
травли в 
образовательно
й среде 

Реализуетс
я в виде 
отдельных 
мероприят
ий и (или) 
индивидуа
льных 
консультац
ий 
отдельных 
участников 
образовате
льных 
отношений 
(обучающи
хся, 
родителей, 
педагогов) 

1 Ключевое 
условие 
«Школьны
й климат» 

Формирова
ние 
психологич
ески 
благоприят
ного 
школьного 
климата 

Рост явлений 
насилия, 
агрессии, 
игровой и 
интернет-

зависимостей; 
десоциализаци
и, виктимности 
в школе. 

• Разработка 
ЛА по 
профилактике 
буллинга в 
детской среде. 

Отсутствие/нед
остаточность 
мероприятий, 
направленных 
на 
профилактику 
травли в 
образовательно
й среде. 

• Проведение 
работы по 
формировани
ю 
благоприятног
о социального 
климата 
школы. 

• Обеспечение 
мониторинга 
и оценки 
распростране
нности 
травли. 

• Обеспечение 
формировани
я группы 
активистов по 
координации 
мероприятий 
по 
противодейст
вию травле. 

• Формировани
е системы 
отслеживания 
инцидентов 
травли в 
школе. 

• Обеспечение 
работы по 
выработке и 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

соблюдению  
школьных 
правил, 
направленных 
на 
профилактику 
травли. 

• Обеспечение  
мониторинга 
ситуации 
общения 
между 
школьниками. 

• Проведение 
диагностики 
вовлеченност
и в травлю 
конкретного 
ученика, а 
также 
распростране
нности 
буллинга в 
школе. 

• Обеспечение 
мониторинга 
результатов 
деятельности 
по 
профилактики 
травли в 
образовательн
ой среде. 

• Создание 
информацион
но-

методическог
о обеспечения 
системы 
профилактики 
травли в 
образовательн
ой среде. 

• Выстривание 
системы 
взаимодейств
ия с 
родителями 
по вопросам 
профилактики 
травли в 
образовательн
ой среде. 

• Обеспечение 
контроля за 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

осуществлени
ем 
профилактики 
травли в 
образовательн
ой 
организации. 

Отсутствие/нед
остаточность 
профилактичес
ких 
мероприятий в 
образовательно
й среде. 

• Повышение 
психолого-

педагогическо
й 
компетентнос
ти 
педагогически
х работников, 
обучающихся, 
их родителей 
(законных 
представителе
й). 

• Развитие 
системы 
школьной 
медиации: 
профилактика 
и управление 
конфликтами 
в 
образовательн
ой среде. 

• Создание 
(развитие) 
системы 
профилактиче
ской работы с 
обучающимис
я, 
находящимис
я в социально-

опасном 
положении. 

• Поддержка 
обучающихся, 
состоящих на 
внутришкольн
ом учете, на 
учете в КДН, 
ПДН, 
«группах 
риска». 

• Проведение 
регулярного 
мониторинга 
занятости 
подростков 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

«группы 
риска». 

• Организация 
диагностическ
ой работы по 
раннему 
выявлению 
подростков 
«группы 
риска», 
склонных к 
противоправн
ым 
действиям. 

• Профилактика 
суицидальног
о поведения в 
детской и 
подростковой 
среде. 

• Создание 
системы 
комплексного 
сопровождени
я детей-

инвалидов, 
детей с ОВЗ и 
семей, 
воспитывающ
их таких 
детей. 

• Разработка и 
реализация 
комплекса 
обучающих 
модулей для 
родителей 
детей-

инвалидов по 
вопросам 
здоровья, 
развития, 
коррекции, 
обучения и 
воспитания. 

• Создание 
консультативн
ых центров 
(обеспечение 
взаимодейств
ия) для 
методической, 
психолого-

педагогическо
й, медико-



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

социальной, 
диагностическ
ой и 
консультативн
ой помощи 
(включая 
службу 
ранней 
коррекционно
й помощи) 
образовательн
ой 
организации и 
родителям 
(законным 
представителя
м). 

• Взаимодейств
ие (в том 
числе с 
использовани
ем 
дистанционн
ых 
образовательн
ых 
технологий) с 
ресурсными 
центрами 
(психологичес
кие центры, 
центры 
социальной 
помощи 
семьям и 
детям, 
психолого-

медико-

социального 
сопровождени
я, 
образовательн
ые 
учреждения, 
реализующие 
АООП, 
правоохранит
ельные 
органы (КДН, 
ПДН), органы 
здравоохране
ния, 
социальной 
защиты, 
опеки и 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

попечительств
а и др.). 

Кадровый 
дефицит 
(отсутствие в 
организации 
психолога 
и/или 
социального 
педагога). 

• Организация 
переподготовк
и 
педагогически
х работников 
по 
требующимся 
специальност
ям. 

• Привлечение 
в качестве 
совместителе
й 
специалистов 
из других 
общеобразова
тельных 
организаций. 

• Решение 
кадрового 
вопроса путем 
привлечения 
необходимых 
специалистов 
в рамках 
сетевого 
взаимодейств
ия. 

• Решение 
кадрового 
вопроса путем 
принятия 
штатных 
специалистов. 

• Взаимодейств
ие (в том 
числе с 
использовани
ем 
дистанционн
ых 
образовательн
ых 
технологий) с 
ресурсными 
центрами и 
др. 

Не выстроена 
системная 
работа по 
преодолению 
дефицита 
компетенций у 

• Обеспечение 
системной 
работы по 
выявлению и 
преодолению 
дефицита 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

педагогически
х и иных 
работников 
образовательно
й организации. 

компетенций 
у педагогов-

психологов в 
решении 
профессионал
ьных задач. 

• Обеспечение 
системной 
работы 
повыявлению 
и 
преодолению 
дефицита 
компетенций 
у социального 
пелагога в 
решении 
профессионал
ьных задач. 

• Организация 
обучения 
педагогически
х и иных 
работников  
школы 
поведению по 
предотвращен
ию и 
вмешательств
у в ситуации 
травли. 

• Обеспечение 
развития 
кадрового 
потенциала в 
вопросах 
профилактики 
травли в 
образовательн
ой среде. 

• Обеспечение 
формировани
я и развития 
психолого-

педагогическо
й 
компетентнос
ти работников 
организации. 

• Формировани
е у 
специалистов 
компетенций, 
обеспечиваю
щих 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

возможность 
профессионал
ьно работать в 
межведомстве
нной и 
междисципли
нарной 
команде. 

Отсутствует 
административ
ный контроль 

• Выстраивание 
системы 
контроля 
осуществлени
я 
профилактики  
травли в 
образовательн
ой среде. 

• Обеспечение  
мониторинга 
результатов 
деятельности 
по 
профилактике  
травли в 
образовательн
ой среде. 

7
8 

Профилактика 
девиантного 
поведения 
обучающихся 

Реализуетс
я в виде 
отдельных 
мероприят
ий и (или) 
индивидуа
льных 
консультац
ий 
отдельных 
участников 
образовате
льных 
отношений 
(обучающи
хся, 
родителей, 
педагогов) 

1 Ключевое 
условие 
«Школьны
й климат» 

Формирова
ние 
психологич
ески 
благоприят
ного 
школьного 
климата 

Риск 
увеличения в 
ОО 
обучающихся с 
антисоциальны
м, 
антидисциплин
арным, 
делинквентны
м 
противоправны
м, а также 
аутоагрессивн
ым 
(самоповрежда
ющие и 
суицидальные) 
поступкам. 

• Разработка и 
реализация 
ЛА по 
профилактике 
различных 
видов 
девиации. 

Отсутствует 
служба 
медиации в 
образовательно
й организации. 

• Обеспечение 
создания и 
функциониро
вания службы 
медиации в 
образовательн
ой 
организации. 

Отсутствует 
эффективное 
распределение 

• Обеспечение 
распределени
я сфер 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

сфер 
ответственност
и в вопросах 
профилактики 
девиантного 
поведения 
обучающихся. 

ответственнос
ти в вопросах 
профилактики 
девиантного 
поведения 
обучающихся. 

Не выстроено 
межведомствен
ное 
взаимодействи
е с различными 
субъектами 
профилактики 
деструктивног
о поведения 
детей и 
молодежи  

• Обеспечение 
межведомстве
нного 
взаимодейств
ия с 
различными 
субъектами 
профилактики 
деструктивног
о поведения 
детей и 
молодежи (из 
сферы 
дополнительн
ого 
образования, 
культуры и 
искусства, 
физической 
культуры и 
спорта, 
социальной 
защиты и 
защиты 
детства, СМИ 
и т. д.). 

• Обеспечение 
межведомстве
нного 
взаимодейств
ия с органами 
и 
учреждениям
и системы 
профилактики 
безнадзорност
и и 
правонарушен
ий 
несовершенно
летних, 
правоохранит
ельными 
органами 
(КДН, ПДН). 

• Взаимодейств
ие (в том 
числе с 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

использовани
ем 
дистанционн
ых 
образовательн
ых 
технологий) с 
ресурсными 
центрами 
(психологичес
кие центры, 
центры 
социальной 
помощи 
семьям и 
детям, 
психолого-

медико-

социального 
сопровождени
я, 
образовательн
ые 
учреждения, 
реализующие 
АООП, 
органы 
здравоохране
ния, 
социальной 
защиты, 
опеки и 
попечительств
а и др.). 

Не 
осуществляетс
я социально-

педагогическая 
и психолого-

педагогическая 
деятельность, 
направленная 
на выявление 
групп риска, в 
том числе 
семейного 
неблагополучи
я. 

• Разработка 
плана 
мероприятий 
по выявлению 
обучающихся, 
находящихся 
в социально-

опасном 
положении, а 
также не 
посещающих 
или 
систематическ
и 
пропускающи
х по 
неуважительн
ым причинам 
занятия в 
образовательн
ых 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

учреждениях. 
• Разработка 

плана 
мероприятий 
по выявлению 
обучающихся, 
склонных к 
девиантному 
поведению. 

• Разработка 
плана 
мероприятий 
по выявлению 
обучающихся, 
находящихся 
в трудных 
жизненных 
ситуациях. 

• Разработка 
плана 
мероприятий 
по выявление 
семей, 
находящихся 
в социально 
опасном 
положении. 

Не выстроена 
работа по 
оказанию 
помощи и 
поддержки 
обучающимся 
группы риска и 
их семьям. 

• Разработка 
плана 
мероприятий 
по оказанию 
поддержки 
обучающимся
, находящихся 
в трудных 
жизненных 
ситуациях. 

• Разработка 
плана 
мероприятий 
по оказанию 
семьям, 
находящимся 
в социально 
опасном 
положении, 
помощи в 
обучении и 
воспитании 
детей. 

• Поддержка 
обучающихся, 
состоящих на 
внутришкольн
ом учете, на 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

учете в КДН, 
ПДН, 
«группах 
риска». 

• Создание 
системы 
комплексного 
сопровождени
я детей-

инвалидов, 
детей с ОВЗ и 
семей, 
воспитывающ
их таких 
детей. 

• Создание 
консультативн
ых центров 
(обеспечение 
взаимодейств
ия) для 
методической, 
психолого-

педагогическо
й, медико-

социальной, 
диагностическ
ой и 
консультативн
ой помощи 
(включая 
службу 
ранней 
коррекционно
й помощи) 
образовательн
ой 
организации и 
родителям 
(законным 
представителя
м). 

Отсутствие 
профилактичес
кой и 
информационн
о-

просветительск
ой работы с 
обучающимися 
группы риска 

• Повышение 
психолого-

педагогическо
й 
компетентнос
ти 
педагогически
х работников, 
обучающихся, 
их родителей 
(законных 
представителе
й). 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

• Внедрение и 
развитие 
системы 
школьной 
медиации и 
восстановител
ьных 
технологий по 
урегулирован
ию 
межличностн
ых 
конфликтов и 
профилактики 
правонарушен
ий. 

• Создание 
(развитие) 
системы 
профилактиче
ской работы с 
обучающимис
я девиантного 
поведения. 

• Проведение 
регулярного 
мониторинга 
занятости 
подростков 
«группы 
риска». 

• Организация 
диагностическ
ой работы по 
раннему 
выявлению 
подростков 
«группы 
риска», 
склонных к 
противоправн
ым 
действиям. 

• Профилактика 
суицидальног
о поведения в 
детской и 
подростковой 
среде. 

• Разработка и 
реализация 
комплекса 
обучающих 
модулей для 
родителей 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

детей-

инвалидов по 
вопросам 
здоровья, 
развития, 
коррекции, 
обучения и 
воспитания. 

• Разработка 
плана 
включения 
обучающихся 
с девиантным 
поведением 
находящихся 
на 
профилактиче
ском учете, в 
социально-

значимую 
деятельность 
с 
использовани
ем ресурса 
организаций 
дополнительн
ого 
образования, 
детских и 
молодежных 
социально-

ориентирован
ных 
объединений. 

• Разработка 
мер по 
реализации 
программ и 
методик, 
направленных 
на 
формирование 
законопослуш
ного 
поведения 
обучающихся. 

• Создание 
информацион
но-

методическог
о обеспечения 
системы 
профилактики 
девиантного 
поведения 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

обучающихся. 
• Создание 

системы 
информацион
но-

аналитическог
о обеспечения 
профилактики 
девиантного 
поведения 
(система 
сбора, 
получения и 
использовани
я 
информации; 
информацион
ные 
материалы по 
профилактике 
девиантного 
поведения; 
статистически
е сведения о 
выявлении 
обучающихся, 
не 
посещающих 
образовательн
ую 
организацию, 
систематическ
и 
пропускающи
х учебные 
занятия без 
уважительных 
причин, 
безнадзорных 
и 
совершивших 
преступления 
и 
правонарушен
ия, а также 
обучающихся, 
склонных к 
иным видам 
отклоняющег
ося 
поведения). 

• Разработка 
системы 
иформационн
о-



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

просветительс
кой работа с 
обучающимис
я по вопросам 
девиантного 
поведения. 

• Обеспечение 
разработки и 
реализации 
системы 
индивидуальн
ой 
профилактиче
ской работы с 
обучающимис
я. 

• Проведение 
социально-

педагогическо
й диагностики 
(осуществляет
ся 
специалистам
и 
образовательн
ого 
учреждения, в 
котором 
происходит 
сбор 
информации о 
влиянии на 
личность и 
социум 
социально-

психологичес
ких, 
педагогически
х, 
экологически
х и 
социологичес
ких факторов 
в целях 
повышения 
эффективност
и 
педагогически
х факторов). 

• Планирование 
работы, 
направленная 
на 
профилактику 
формировани



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

я у 
обучающихся 
девиантных 
форм 
поведения, 
агрессии и 
повышенной 
тревожности. 

• Планирование 
мероприятий 
по 
проведению 
социально-

профилактиче
ской работы. 

• Обеспечение 
создания в 
образовательн
ой 
организации 
поддерживаю
ще-

компенсаторн
ой среды. 

Кадровый 
дефицит 
(отсутствие в 
организации 
психолога 
и/или 
социального 
педагога). 

• Организация 
переподготовк
и 
педагогически
х работников 
по 
требующимся 
специальност
ям. 

• Привлечение 
в качестве 
совместителе
й 
специалистов 
из других 
общеобразова
тельных 
организаций. 

• Решение 
кадрового 
вопроса путем 
привлечения 
необходимых 
специалистов 
в рамках 
сетевого 
взаимодейств
ия. 

• Решение 
кадрового 
вопроса путем 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

принятия 
штатных 
специалистов. 

• Взаимодейств
ие (в том 
числе с 
использовани
ем 
дистанционн
ых 
образовательн
ых 
технологий) с 
ресурсными 
центрами и 
др. 

Не выстроена 
системная 
работа по 
преодолению 
дефицита 
компетенций у 
педагогически
х и иных 
работников 
образовательно
й организации 
по вопросам 
профилактики 
девиантного 
поведения. 

• Обеспечение 
формировани
я и развития 
психолого-

педагогическо
й 
компетентнос
ти работников 
организации. 

• Обеспечение 
системной 
работы по 
выявлению и 
преодолению 
дефицита 
компетенций 
у педагогов-

психологов в 
решении 
профессионал
ьных задач. 

• Обеспечение 
системной 
работы по 
выявлению и 
преодолению 
дефицита 
компетенций 
у  
социального 
педагога в 
решении 
профессионал
ьных задач. 

• Повышение 
уровня 
профессионал
ьной 
компетентнос



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

ти  
педагогически
х и иных 
работников в 
области 
профилактики 
девиантного 
поведения 
обучающихся. 

• Проведение  
мероприятий 
по развитию 
кадрового 
потенциала в 
вопросах 
профилактики 
девиантного 
поведения. 

• Организация 
обучения 
педагогически
х работников 
по вопросам 
профилактики 
девиантного 
поведения 
обучающихся. 

• Обеспечение 
формировани
я у 
педагогически
х и иных 
работников 
организации 
необходимых 
компетенций 
в области 
разпознавания 
различных 
видов 
девиантного 
поведения 
обучающихся. 

• Ознакомление 
педагогически
х и иных 
работников 
организации   
с 
алгоритмом/п
орядком 
действий для 
различных 
видов 
отклоняющег



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

ося поведения 
обучающихся. 

• Обеспечение 
формрования 
у 
специалистов 
компетенций, 
обеспечиваю
щих 
возможность 
профессионал
ьно работать в 
межведомстве
нной и 
междисципли
нарной 
команде. 

Не 
обеспечивается 
взаимодействи
е с родителями 
по вопросам 
профилактики 
девиантного 
поведения 
обучающихся. 

• Обеспечение 
формировани
я и развития 
психолого-

педагогическо
й 
компетентнос
ти родителей 
(законных 
представителе
й) 
несовершенно
летних 
обучающихся. 

• Выстривание 
системы 
взаимодейств
ия с 
родителями 
по вопросам 
профилактики 
асоциального 
поведения 
обучающихся. 

• Проведение 
консультирова
ния родителей 
в случае 
затрудненных 
воспитательн
ых усилий 
или 
конфликтных 
родительско-

детских 
взаимоотноше
ний. 

• Не 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

осуществляет
ся психолого-

педагогическо
е 
сопровождени
е 
внутрисемейн
ой 
профилактики 
деструктивног
о поведения 
детей и 
молодежи. 

• Выстривание 
системы 
информацион
но-

просветительс
кой работы с 
родителями. 

Отсутствует 
административ
ный контроль. 

• Выстраивание 
системы 
контроля 
осуществлени
я 
профилактики 
девиантного 
поведения 
обучающихся. 

• Обеспечение  
мониторинга 
результатов 
деятельности 
по 
профилактике 
девиантного 
поведения 
обучающихся. 

7
9 

Наличие 
локальных 
актов (далее ‒ 
ЛА) 
образовательно
й организации, 
регламентирую
щих 
ограничения 
использования 
мобильных 
телефонов 
обучающимися
(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образова
тельная 
среда» 

ЦОС 
(поддержка 
всех 
активносте
й) 

  

8
0 

Подключение 
образовательно

Да 1 Ключевое 
условие 

ЦОС 
(поддержка 

  



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

й организации 
к 
высокоскорост
ному 
интернету(крит
ический 
показатель) 

«Образова
тельная 
среда» 

всех 
активносте
й) 

8
1 

Предоставлени
е безопасного 
доступа к 
информационн
о-

коммуникацио
нной сети 
Интернет 
(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образова
тельная 
среда» 

ЦОС 
(поддержка 
всех 
активносте
й) 

  

8
2 

Использование 
федеральной 
государственно
й 
информационн
ой системы 
Моя школа, в 
том числе 
верифицирован
ного цифрового 
образовательно
го контента, 
при реализации 
основных 
общеобразоват
ельных 
программ(крит
ический 
показатель) 

Не менее 
95% 
педагогиче
ских 
работников 
использую
т сервисы 
и 
подсистему 
«Библиоте
ка ЦОК» 
ФГИС 
«Моя 
школа» 

3 Ключевое 
условие 
«Образова
тельная 
среда» 

ЦОС 
(поддержка 
всех 
активносте
й) 

  

8
3 

Информационн
о-

коммуникацио
нная 
образовательна
я платформа 
Сферум(критич
еский 
показатель) 

100% 
педагогиче
ских 
работников 
включены 
в сетевые 
профессио
нальные 
сообществ
а по 
обмену 
педагогиче
ским 
опытом и 
активно 
использую
т 
платформу 
«Сферум» 

3 Ключевое 
условие 
«Образова
тельная 
среда» 

ЦОС 
(поддержка 
всех 
активносте
й) 

  



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

8
4 

Оснащение 
образовательно
й организации 
IT- 
оборудованием 
в соответствии 
с 
Методическим
и 
рекомендациям
и по вопросам 
размещения 
оборудования, 
поставляемого 
в целях 
обеспечения 
образовательн
ых 
организаций 
материально-

технической 
базой для 
внедрения 
ЦОС 

Соответств
ует в 
полной 
мере               

2 Ключевое 
условие 
«Образова
тельная 
среда» 

ЦОС 
(поддержка 
всех 
активносте
й) 

Отсутствие 
финансировани
я 

• Перераспреде
ление 
бюджетных 
средств или 
привлечение 
дополнительн
ых 
источников 
финансирован
ие. 

Оборудование 
образовательно
й организации 
не 
соответствует 
Методическим 
рекомендациям 
по вопросам 
размещения 
оборудования, 
поставляемого 
в целях 
обеспечения 
образовательн
ых 
организаций 
материально-

технической 
базой для 
внедрения 
ЦОС. 

• Разработка 
мероприятий 
по развитию 
материально-

технической 
базы, 
информацион
но-

телекоммуник
ационной 
инфраструкту
ры для 
внедрения 
ЦОС. 

• Приобретение 
современного 
IT- 
оборудования 
за счет 
средств 
образовательн
ой 
организации 
на учебные 
расходы, 
участие в 
грантовых 
конкурсах, 
привлечение 
внебюджетны
х средств. 

Отсутствие 
цифровой 
модели 
образовательно
й среды. 

• Реализация и 
внедрение 
целевой 
модели 
цифровой 
образовательн
ой среды, 
(утвержденно
й приказом 
Минпросвеще
ния России от 
02.12.2019 г. 
№ 649) 
средствами 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

вычислительн
ой техники, 
программным 
обеспечением 
и 
презентацион
ным 
оборудование
м. 

Не обеспечено 
хранение 
оборудования 
ЦОС. 

• Обеспечение 
хранения 
компьютерной 
и 
мультимедийн
ой техники в 
соответствии 
с ГОСТ 
21552-84 
«Средства 
вычислительн
ой техники. 
Общие 
технические 
требования, 
приемка, 
методы 
испытаний, 
маркировка, 
упаковка, 
транспортиро
вание и 
хранение». 

Не 
соблюдаются 
условия и 
нормы 
хранения 
техники. 

• Изучение 
Методических 
рекомендаций 
по вопросам 
размещения 
оборудования, 
поставляемог
о в целях 
обеспечения 
образовательн
ых 
организаций 
материально-

технической 
базой для 
внедрения 
ЦОС и 
обеспечить 
соблюдение 
требований 
данного 
документа. 

Не • Изучение 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

соблюдаются 
требования к 
безопасности. 

Методических 
рекомендаций 
по вопросам 
размещения 
оборудования, 
поставляемог
о в целях 
обеспечения 
образовательн
ых 
организаций 
материально-

технической 
базой для 
внедрения 
ЦОС и 
обеспечить 
соблюдение 
требований 
данного 
документа. 

Не 
соблюдаются 
рекомендации 
по хранению 
оборудования. 

• Изучение 
Методических 
рекомендаций 
по вопросам 
размещения 
оборудования, 
поставляемог
о в целях 
обеспечения 
образовательн
ых 
организаций 
материально-

технической 
базой для 
внедрения 
ЦОС и 
обеспечить 
соблюдение 
требований 
данного 
документа. 

Не 
выполняются 
рекомендации 
по 
размещению 
оборудования. 

• Изучение 
Методических 
рекомендаций 
по вопросам 
размещения 
оборудования, 
поставляемог
о в целях 
обеспечения 
образовательн
ых 
организаций 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

материально-

технической 
базой для 
внедрения 
ЦОС и 
обеспечить 
соблюдение 
требований 
данного 
документа. 

Не 
осуществляетс
я 
административ
ный контроль 
эксплуатации 
оборудования. 

• Осуществлен
ие 
администрати
вного 
контроля 
эксплуатации 
оборудования. 
Коррекция 
плана 
администрати
вного 
контроля. 

Не 
выполняются 
рекомендации 
по 
использованию 
оборудования 
на учебных 
предметах 
обязательных 
предметных 
областей, 
указанных во 
ФГОС НОО, 
ФГОС ООО, 
ФГОС СОО. 

• Изучение 
Методических 
рекомендаций 
по вопросам 
использовани
я в 
образовательн
ом процессе 
оборудования, 
поставляемог
о в целях 
обеспечения 
образовательн
ых 
организаций 
материально-

технической 
базой для 
внедрения 
ЦОС и 
обеспечить их 
выполенение. 

Не 
выполняются 
рекомендации 
по 
использованию 
оборудования 
при 
организации 
разных видов 
учебной 
деятельности 

• Изучение 
Методических 
рекомендаций 
по вопросам 
использовани
я в 
образовательн
ом процессе 
оборудования, 
поставляемог
о в целях 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

обучающихся в 
соответствии с 
ФГОС НОО, 
ФГОС ООО, 
ФГОС СОО. 

обеспечения 
образовательн
ых 
организаций 
материально-

технической 
базой для 
внедрения 
ЦОС и 
обеспечить их 
выполенение. 

Не 
выполняются 
рекомендации 
по 
использованию 
оборудования 
при 
организации 
образовательно
й деятельности 
по 
дополнительны
м 
образовательн
ым 
программам. 

• Изучение 
Методических 
рекомендаций 
по 
организации 
использовани
я 
оборудования 
в рамках 
внедрения 
цифровой 
образовательн
ой среды 
дополнительн
ого 
образования и 
обеспечить 
выполнение 
данных 
рекомендаций
. 

Отсутствие 
административ
ного контроля 
использования 
оборудования. 

• Осуществлен
ие 
администрати
вного 
контроля 
использовани
я 
оборудования. 
Коррекция 
плана 
администрати
вного 
контроля. 

8
5 

Эксплуатация 
информационн
ой системы 
управления 
образовательно
й организацией 

Управлени
е 
образовате
льной 
организаци
ей 
осуществл
яется с 
использова
нием 

1 Ключевое 
условие 
«Образова
тельная 
среда» 

ЦОС 
(поддержка 
всех 
активносте
й) 

Недостаток 
компетенций у 
управленческо
й команды в 
использовании 
информационн
ой системы в 
управлении 
образовательно
й организацией 

• Организация 
обучения 
управленческ
ой команды 
использовани
ю 
информацион
ной системы в 
управлении 
образовательн



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

информаци
онной 
системы 

организация 
обучения 
управленческо
й команды 
использованию 
информационн
ой системы в 
управлении 
образовательно
й 
организацией. 

ой 
организацией. 

Отсутствие 
финансировани
я 

• Осуществлен
ие поиска 
источников 
дополнительн
ого 
финансирован
ия. 

8
6 

Наличие в 
образовательно
й организации 
пространства 
для учебных и 
неучебных 
занятий, 
творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Образова
тельная 
среда» 

Организац
ия 
внутришко
льного 
пространст
ва 

  

8
7 

Функциониров
ание 
школьного 
библиотечного 
информационн
ого центра 

не 
функциони
рует 
школьный 
библиотечн
ый 
информаци
онный 
центр   

0 Ключевое 
условие 
«Образова
тельная 
среда» 

Организац
ия 
внутришко
льного 
пространст
ва 

Отсутствует 
помещение для 
организации 
школьного 
библиотечного 
информационн
ого центра. 

• Выделение 
помещения 
для 
организации 
школьного 
библиотечног
о 
информацион
ного центра 
(модернизаци
я школьного 
пространства, 
использовани
е 
возможностей 
трансформиро
вания, 
зонирования 
школьного 
пространства)
. 

Не разработан 
ЛА о 
школьном 
библиотечном 
информационн
ом центре. 

• Разработка и 
утвердение в 
установленно
м порядке ЛА, 
регламентиру
ющего 
функциониро
вание 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

школьного 
библиотечног
о 
информацион
ного центра. 

Устаревшие 
формы 
взаимодействи
я с 
посетителями - 
учащимися и 
учителями-

предметниками
. 

• Внесение в 
ЛА 
организации 
изменений, 
регламентиру
ющих 
проведение 
персонифици
рованного и 
адаптивного 
обучения, 
смешанного 
обучения, 
работу со 
STEM, 
STEAM 
технологиями 
с 
использовани
ем ИБЦ. 

Непонимание 
отличия 
библиотеки от 
ИМЦ. 

• Изучение 
методических 
рекомендаций 
и опыта 
других ОО, 
разработка 
модель 
образовательн
ого процесса с 
ведущей 
ролью ШИБЦ. 

Отсутствует 
необходимое 
оборудование.  

• Осуществлен
ие поиска 
источников 
дополнительн
ого 
финансирован
ия. 

Слабая 
материально-

техническая 
база.  

• Осуществлен
ие поиска 
источников 
дополнительн
ого 
финансирован
ия. 

Старение 
библиотечного 
фонда. 

• Осуществлен
ие поиска 
источников 
дополнительн
ого 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

финансирован
ия. 

Недостаточнос
ть 
информационн
о-ресурсного и 
программного 
обеспечения. 

• Осуществлен
ие поиска 
источников 
дополнительн
ого 
финансирован
ия. 

Большое 
количество 
функций, 
возложенных 
на ИБЦ, не 
осуществляетс
я одним 
библиотекарем
. 

• Включение в 
обязанности 
системного 
администрато
ра школы, 
руководителя 
видеостудии/ 
телецентра/кр
ужка/студии 
юных 
журналистов, 
издающих 
школьную 
газету, 
координатора 
проектной 
деятельности 
и др. работы в 
ИБЦ в тесном 
коллективном 
взаимодейств
ии. 

Недостаток 
профессиональ
ной 
компетенции 
работника 
библиотеки в 
организации 
школьного 
библиотечного 
информационн
ого центра. 

• Внесение в 
график 
повышения 
квалификации 
систематическ
ого обучения 
библиотекаре
й школ 
сервисам и 
инструментам 
решения 
образовательн
ых и 
творческих 
задач при 
работе в ИБЦ. 

Проблемы 
кадрового 
обеспечения.  

• Решение 
кадрового 
вопроса путем 
привлечения 
внешнего 
совместителя. 

• Решение 
кадрового 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

вопроса путем 
привлечения 
специалиста в 
рамках 
сетевого 
взаимодейств
ия. 

• Решение 
кадрового 
вопроса путем 
принятие 
штатного 
специалиста. 

Отсутствие 
программы 
развития 
школьного 
библиотечного 
информационн
ого центра. 

• Разработка 
программы 
развития 
школьного 
библиотечног
о 
информацион
ного центра. 

8
8 

Реализация 
модели Школа 
полного дня на 
основе 
интеграции 
урочной и 
внеурочной 
деятельности 
обучающихся, 
программ 
дополнительно
го образования 
детей, включая 
пребывание в 
группах 
продленного 
дня 

Отсутствие 0 Ключевое 
условие 
«Образова
тельная 
среда» 

Функциони
рование 
школы 
полного 
дня 

Модель 
«Школа 
полного дня» 
не реализуется. 

• Осуществлен
ие анализа 
ситуации, 
изыскание 
резервов, 
разработка 
модели 
«Школы 
полного дня». 

Отсутствие 
помещений для 
работы 
классов-групп 
или групп, 
организованны
х из 
обучающихся 
одной или 
нескольких 
параллелей. 

• Выделение 
под занятия 
разноакценти
рованные 
пространства 
(кабинет, 
лаборатория, 
мастерские, 
библиотека, 
читальный 
зал, 
компьютерны
й класс, 
игротека, 
медиатека), в 
том числе  
путем 
модернизации 
школьного 
пространства, 
использовани
я 
возможностей 
трансформиро
вания, 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

зонирования 
школьного 
пространства. 

Отсутствие 
разно 
акцентированн
ых 
пространств 
(кабинет, 
лаборатория, 
мастерские, 
библиотека, 
читальный зал, 
компьютерный 
класс, 
игротека, 
медиатека, 
помещения для 
работы 
классов-групп 
или групп, 
организованны
х из 
обучающихся 
одной или 
нескольких 
параллелей, 
пространства 
для общения и 
уединения, для 
игр, 
подвижных 
занятий и 
спокойной 
работы). 

• Создание 
разно 
акцентирован
ных 
пространств, 
в том числе 
путем 
модернизации 
школьного 
пространства, 
использовани
я 
возможностей 
трансформиро
вания, 
зонирования 
школьного 
пространства. 

Отсутствие 
спортивных 
площадок, 
актового и 
спортивного 
залов, зала 
хореографии, 
различных 
студий и т. д., 
необходимых 
для 
организаций 
дополнительно
го образования, 
досуга. 

• Создание 
спортивных 
площадок, 
актового и 
спортивного 
залов, зала 
хореографии, 
различных 
студий и т.д., 
необходимых 
для 
организаций 
дополнительн
ого 
образования, 
досуга, в том 
числе путем 
модернизации 
школьного 
пространства, 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

использовани
я 
возможностей 
трансформиро
вания, 
зонирования 
школьного 
пространства. 

Отсутствие 
помещения для 
организации 
двухразового 
горячего 
питания. 

• Выделение 
помещения 
для 
организации 
двухразового 
горячего 
питания в том 
числе путем 
модернизации 
школьного 
пространства, 
использовани
я 
возможностей 
трансформиро
вания, 
зонирования 
школьного 
пространства. 

Дефицит 
педагогов, 
способных 
организовать и 
направить 
послеурочную 
коллективную 
деятельность 
детей и 
подростков. 

• В график 
повышения 
квалификации 
внести 
обучение 
педагогов для 
работы в 
«Школе 
полного дня». 

• Использовани
е 
горизонтальн
ого обучения, 
наставничеств
а. 

• Решение 
кадрового 
вопроса путем 
привлечения 
внешнего 
совместителя. 

• Решение 
кадрового 
вопроса путем 
привлечения 
специалиста в 
рамках 
сетевого 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

взаимодейств
ия. 

• Решение 
кадрового 
вопроса путем 
принятие 
штатного 
специалиста. 

Недостаток 
административ
ных 
компетенций 
управленческо
й команды в 
организации 
школы полного 
дня. 

• Организация 
повышения 
квалификации 
управленческ
ой команды в 
вопросах 
реализации 
модели 
«Школа 
полного дня» 
на основе 
интеграции 
урочной и 
внеурочной 
деятельности 
обучающихся, 
программ 
дополнительн
ого 
образования 
детей. 

• Разработка 
ЛА, 
регламентиру
ющих   
образовательн
ую 
деятельность, 
закрепляющи
х 
функциональн
ые 
обязанности, 
права каждого 
участника 
образовательн
ых 
отношений. 

• Осуществлен
ие 
мониторингов
ых 
исследований 
инфраструкту
рных условий 
для создания 
мотивирующе



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

го 
эффективного 
школьного 
пространства, 
современной 
технологично
й и 
комфортной 
образовательн
ой среды; 
кадрового 
обеспечения 
модели 
«Школа 
полного дня»; 
форм 
общеразвиваю
щей 
деятельности, 
программ 
дополнительн
ого 
образования, 
направлений 
внеурочной 
деятельности 
как элементов 
«внеурочно-

досуговой» 
модели. 

• Привлечение/
вовлечение 
социокультур
ных 
организаций/п
артнеров к 
реализации 
модели 
«Школа 
полного дня». 

Не 
осуществляетс
я интеграция 
урочной и 
внеурочной 
деятельности. 

• Обеспечение 
интеграции 
урочной и 
внеурочной 
деятельности. 

Не 
реализуются 
программы 
дополнительно
го образования 
детей. 

• Обеспечение 
реализации 
программ  
дополнительн
ого 
образования 
детей. 

Не 
предоставляетс

• Обеспечение 
предоставлен



 

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому 
условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и 
внешних факторов влияния на развитие школы. 

Магистральное направление «Знание» по результатам самодиагностики получено 21 
балл из чего следует, что школа достигла базового уровня. Определены дефициты МБОУ ЕНОШ 
№2 по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

1. Не осуществляется сетевая форма реализации общеобразовательных программ. 
2. Участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников (участие в 

муниципальном этапе), недостаточная работа по формированию интереса и мотивации 
обучающихся и педагогов к исследовательской и проектной деятельности. 
Магистральное направление «Творчество» по результатам самодиагностики получено 

22 балла из чего следует, что школа достигла среднего уровня. 

№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оцениван
ия 

Балл
ьная 
оцен
ка 

Магистр
альное 
направле
ние, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческ
ие 
действия/реш
ения 

я услуга по 
присмотру и 
уходу за 
детьми в 
группах 
продленного. 

ия услуг по 
присмотру и 
уходу за 
детьми в 
группах 
продленного. 

Не 
выполняются 
рекомендации 
по организации 
досуговой, 
спортивной, 
иной 
деятельности 
для 
обучающихся в 
группах 
продленного 
дня.  

• Обеспечение 
организации 
досуговой, 
спортивной, 
иной 
деятельности 
для 
обучающихся 
в группах 
продленного 
дня. 

8
9 

Сформированы 
коллегиальные 
органы 
управления в 
соответствии с 
Федеральным 
законом Об 
образовании в 
Российской 
Федерации, 
предусмотренн
ые уставом 
образовательно
й организации 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образова
тельная 
среда» 

Реализация 
государств
енно-

обществен
ного 
управления 

  

9
0 

Функциониров
ание 
управляющего 
совета 
образовательно
й организации 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образова
тельная 
среда» 

Реализация 
государств
енно-

обществен
ного 
управления 

  



МБОУ ЕНОШ №2 испытывает дефициты по показателям «Школы Минпросвещения 
России»: 

1. Отсутствует школьный хор. 
2. Отсутствуют кружки технологической направленности. 
3. Функционирование школьного медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.) 

обеспечено частично. 
4. Недостаточное участие учащихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах. 

Магистральное направление «Воспитание» по результатам самодиагностики получено 
16 баллов, из чего следует, что школа достигла среднего уровня. 

Воспитательный процесс-взаимодействие воспитателей и воспитанников, в ходе которого 
реализуются педагогические цели воспитателя и актуальные потребности воспитанника в 
познании, общении, самореализации; деятельность молодежи. 

 

Школа - центр образования, воспитания и просвещения, объединяющий территориально и 
духовно детей и взрослых, разные поколения, разные профессии, разные социальные группы для 
обретения смысла жизни через познание, созидание, нравственные ценности для творческого 
построения будущего. 

Определены дефициты МБОУ ЕНОШ №2 по показателям «Школы Минпросвещения 
России»: 

1. Недостаточная вовлечённость учащихся в туристско-краеведческую 
деятельность. 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» по результатам 
самодиагностики получено 17 баллов, из чего следует, что школа достигла среднего уровня. 

Основные направления: 
✓ постоянная, системная работа по профессиональному развитию работников; 
✓ оценка результатов работников через систему показателей, основанных на 

стратегических и тактических целях школы, определенных программой ее развития; 
✓ развитие системы мотивации и стимулирования работников в целях повышения 

эффективности и результативности их работы; 
✓ системная работа по подбору и расстановке кадров, в том числе формирование и 

ведение кадрового резерва; 
✓ поддержание комфортной деловой среды, основанной на уважительном отношении 

работников друг к другу, к обучающимся, их родителям (законным представителям) 
в любых обстоятельствах; 

✓ оказание поддержки молодым специалистам, а также опытным педагогам. 
На основе самодиагностики разрабатывается перспективный профиль образовательной 

организации, реализация которого поможет выйти на следующий уровень. При этом механизмы 
достижения целей у школы - собственные, уникальные и неповторимые, зависящие от 
потенциала, образовательного контекста. 

По результатам самодиагностики определены дефициты МБОУ ЕНОШ №2 по 
показателям «Школы Минпросвещения России»: 

1. Менее 3% учителей, для которых по результатам диагностики разработаны 
индивидуальные образовательные маршруты. 

2. Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, 
региональной, самодиагностикой) не менее 50%. 

Магистральное направление «Образовательная среда» по результатам 
самодиагностики получено 15 баллов, из чего следует, что школа достигла среднего уровня. 

МБОУ ЕНОШ №2 испытывает дефициты по показателям «Школы Минпросвещения 
России»: 

1. Эксплуатация информационной системы управления образовательной организацией 
(отсутствует). 

2. Недостаточное использование возможностей информационно-коммуникационной 
образовательной платформы «Сферум». 

3. Функционирование управляющего совета образовательной организации (отсутствует). 
Магистральное направление «Школьный климат» получено 11 баллов, из чего 

следует, что школа достигла базового уровня. 
Выявлены следующие дефициты МБОУ ЕНОШ №2 по показателям «Школы 



Минпросвещения России»: 
1. Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-логопеда, обеспечивающих 

оказание помощи целевым группам обучающихся. 
2. Отсутствие в общеобразовательной организации учителя-дефектолога (по основному месту 

работы (штатного), внешнего 

совместителя или привлеченного в рамках сетевого взаимодействия), квалификация 
которого соответствует профессиональному стандарту Педагог-дефектолог. 

3. Отсутствие в штате общеобразовательной организации социального педагога. 
4. Отсутствие в организации отдельного кабинета педагога-психолога. 
5. Формирование психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся 

(отсутствие специальных тематических зон). 
 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. Интерпретация 
результатов самодиагностики: 

№ Магистральное 
направление, 

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество 
баллов) 

Планируемый результат, 
описание 

1. Знание 1.Не осуществляется сетевая 
форма реализации 
общеобразовательных программ. 
2.Участие обучающихся во 
Всероссийской олимпиаде 
школьников (участие в 

муниципальном этапе), 
недостаточная работа по 
формированию интереса и 
мотивации обучающихся и 
педагогов к исследовательской и 
проектной 

деятельности. 

1.Заключить договоры сетевого 
взаимодействия с учреждениями 
дополнительного образования, 
культуры. 
2.Привлечение специалистов 
через реализацию 

сетевого взаимодействия. 
3.Активное включение в 
олимпиадное движение 

школьников. 
 

2. Здоровье 

 

1.Отсутствие в организации 
отдельного кабинета учителя-

логопеда и (или) 
учителя-дефектолога. 
2.Отсутствие в кабинете учителя- 

логопеда и (или) учителя-

дефектолога оборудованных зон 
(помещений) для 

проведения индивидуальных и 
групповых занятий, 
коррекционно-развивающей 

работы. 

1. 1.Выделение помещения для 
отдельного кабинета учителя- 

логопеда и (или) учителя- 

дефектолога. 
2.Оборудование в кабинете 
учителя- логопеда и (или) 
учителя- дефектолога 
оборудованных зон (помещений) 
для проведения индивидуальных 
и групповых занятий, 
коррекционно-развивающей 
работы. 

3. Воспитание 1.Не обеспечено создание и 
деятельность военно-

патриотического клуба. 
2.Недостаточная вовлечённость 
учащихся в туристко-

краеведческую деятельность 

1.Организовать взаимодействие с 
учреждениями района, 
организовать деятельность 
школьного военно- 

патриотического клуба, 
туристко- краеведческой 
деятельности 

4. Творчество 1.Отсутствует школьный хор. 
2.Функционирование школьного 
медиацентра (телевидение, 
газета, журнал и др.) –
отсутствует. 
3.Отсутствуют кружки 

технологической 
направленности. 

1.Разработать  программу 
дополнительного образования 
технической направленности и 
открыть кружки технологической 
направленности. 
2. Активизировать участие 
учащихся в конкурсах, 
фестивалях и олимпиадах 



4.Отсутствует школьный театр 

5.Недостаточное участие 
учащихся в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах. 

5. Учитель. Школьная 
команда 

1.Менее 3% учителей, для 
которых по результатам 
диагностики разработаны 
индивидуальные 
образовательные маршруты. 
2.Охват учителей диагностикой 
профессиональных компетенций 

(федеральной, региональной 
самодиагностикой) не менее 
50%. 

1.Всем педагогам и педагогу- 

психологу пройти курсы 
повышение квалификации по 
вопросам воспитания, ЦОС. 

6. Школьный климат 1.Отсутствие в штате 

общеобразовательной 
организации учителя-логопеда, 
социального педагога. 
2.Отсутствие в организации 
отдельного кабинета педагога-

психолога. 
3.Формирование психологически 
благоприятного школьного 
пространства для обучающихся 
(отсутствие специальных 
тематических зон). 

1.Организация сетевого 
взаимодействия, привлечение 
специалистов близлежащих 

образовательных учреждений. 

7. Образовательная 
среда 

1.Эксплуатация 
информационной системы 
управления образовательной 
организацией (отсутствует). 
2.Недостаточное использование 
возможностей информационно- 

коммуникационной 
образовательной платформы 
«Сферум». 
3.Функционирование 
управляющего совета 
образовательной организации 
(отсутствует). 
 

1.Систематическое пополнение 
материально-технической базы. 
2.Активизировать использование 
возможностей
 информационно- 

коммуникационной 
образовательной платформы 
«Сферум». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа: 
Магистр
альны е 
направл
ения и 

ключевы
е 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов 

сильные 

стороны 

слабые стороны 
благоприятные 

возможости 
риски 

Знание -100 % педагогического 
коллектива прошли 
обучение по программ 

повышения 
квалификации по ФГОС, 
в соответствии с ФОП. 
-Образовательная 

организация не входит 

в перечень 
образовательных 
организаций с 
признаками 

необъективных 
результатов 

-Обучающиеся 
участвуют в реализации 
проектной и/или 
исследовательской 
деятельности 

-Разработана система мониторинга образовательных результатов

-Низкий % победителей 
и призеров этапов Всероссийской олимпиады школьников на муниципальном уровне, нет призёров на региональном уровне.
-Не используются 
возможности сетевого 
взаимодействия 

 при реализации 
ООП (на всех уровнях) 

1.Возможность 

самообразования и 
повышения 
квалификации 
сотрудников
 шко
лы в 
очной и заочной формах, 
в том числе и 

применением 
дистанционных 
технологий. 
2.Организация 

сотрудничества  с высшимиучебными заведениями с целью вовлечения учащихся в олимпиадное движение, и. как следствие, повышение качества образовательного процесса.
3.Активное
 вовлечение 

родителей
 (зак
онных представителей) в деятельность школы

1.Отсутствие в штатном
расписании ставок учителя логопеда, учителя
дефектолога. 
2.Недостато
чное 
бюджетное 
финансиров
ание 



 

 

Воспитание -В школе работает 
советник директора по 
воспитанию, который 
координирует 
деятельность 
ученического 
самоуправления, 
объединения Орлята 
России. 
-В полной мере 
реализуется 
календарный план 
воспитательной работы 

-Осуществляется 
системная поддержка 
детей СОП. 
 

-Недостаточно 

регламентированы формы 
взаимодействия школы с 
родительской 

общественностью по 
вопросам воспитания. 
-Не в полной мере 
реализуются возможности 
поисковой, туристской и 
краеведческой 
деятельности школьников 

-Не создан школьный 
военно-патриотический 

клуб 

-Развитие системы 
взаимодействия  с 
учреждениям 
дополнительного 

образования, культуры, 
спорта. 
-Организация совместной 
работы с учреждениями 
социальной защиты 

-Не все 

учреждения 
дополнительн
ого 

образования, 
культуры и 
спорта готовы 

к 

сотрудничеств
у 

-Увеличение 
нагрузки на 
учащихся в 

ходе 
реализации 

Проектов и 
программ 

Творчество Учащиеся школы имеют 
возможность заниматься 
по дополнительным 

общеобразовательным 
(общеразвивающим) 
программам 

Реализуются программы 
курсов внеурочной 

деятельности
 творческой 
направленности: 
школьный театр, 
творческая мастерская, 
изостудия 

В план мероприятий 
воспитательной
 работы 
включены
 творческие 
конкурсы, выставки 

 

Недостаточное количество 
реализуемых в школе 
дополнительных 
общеобразовательных 
(общеразвивающих 
программ 
Большая нагрузка 
педагогических работников 
Недостаточно помещений 
для полноценного 
функционирования детских 
творческих объединений 

Есть возможность 
организации творческих 
мероприятий на уровне 
района 
Организация
 совместных детско-
родительских мероприятий 

Участие детей 
во многих 
конкурсах 
увеличивает 
загруженность 
Кадровый 
дефицит 

Школьный 
климат 

Создана психологически 
благоприятная среда для 
обучающихся и 
учителей. 
Ведется системная 
работа с обучающимися 
«группы риска» 

 

 

 

В штатном расписании нет 
учителя-логопеда, учителя 
дефектолога, социального 
педагога 
Не оборудован кабинет 
педагога-психолога 
Не в полной мере 
использована возможность 
зонирования школьного 
пространства 

Использование 
возможности социального 
партнерства для 
привлечения специалистов 

Недостаточное 
финансирован
ие 
Архитектурны
е 
решения
 не могут 
быть 
выполнены 



 

Образовател
ьная среда 

Школа подключена к 
высокоскоростному 
интернету, Учителями 
активно используются 
образовательные 
платформы РЭШ, 
Учи.ру 

Школа имеет 
официальный сайт, 
страницы сообщества В 
контакте, Телеграмм 

 

 

 

 

 

Недостаточное 
оборудование 
компьютерной техникой 
Недостаточное 
Использование ресурсов 
ФГИС Моя школа 
Не функионируют 
классные чаты ВК 
мессенджера Сферум 
 

Большой выбор 
образовательных 
площадок для проведения 
уроков и внеурочных 
занятий с 
применением ИКТ – 
технологий 
Организация обучения 
педагогических 
сотрудников по вопросам 
цифровой грамотности 

Сокращение 
бесплатных 
образовательн
ых платформ 
Неприятие 
использование 
возможностей 
Онлайн 
обучения 
родителями 
(законными 
представителя
ми 

 

3.Основные направления развития организации. 
2.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по 

каждому магистральному направлению и ключевому условию. 
SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития школы до 2029 

года. На основе проведенного анализа выявлены следующие резервные 
возможности, которые необходимо учитывать при планировании и реализации 
Программы развития. 

Знание. 
➢ оптимизация участия семьи в школьной жизни. 
➢ совершенствование и развитие различных форм работы внеурочной деятельности 

для подготовки к олимпиадному движению; работа всех учителей над 
формированием функциональной грамотности обучающихся; 

➢ работы учителей с неуспевающими учащимися; 

➢ разработка приемлемой для школы системы индивидуальной работы с обучающимися с 

разными образовательными потребностями мотивация обучающихся и педагогов к участию 
в проектной и исследовательской деятельности 

 

Здоровье 

➢ использование здоровьесберегающих технологий; 
➢ привлечение обучающихся к участию в 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях;  
➢ сохранение и увеличение показателей 

охвата горячим питанием 

обучающихся школы; привлечение 
родителей к сохранению и 
укреплению здоровья детей; 

 

Творчество 

➢ развитие творческого потенциала школьников; 
➢ разработка дополнительных общеобразовательных программ и программ курсов 

внеурочной деятельности творческого  

➢ организация и проведение массовых творческих мероприятий 

 

Воспитание 

➢ организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, 
культуры и спорта; 



 

 

➢ создание эффективной системы воспитательной работы школы; 
➢ сохранение традиций воспитательной работы школы; 
➢ повышение квалификации педагогов по вопросам воспитания. 

Профориентация 

➢ использовать возможности онлайн площадок для проведения тестирования 

обучающихся по вопросам профориентации; организация мероприятий 
профориентационной направленности; 

. 

Учитель. Школьная команда 

организация работы по повышению качества образования; 
сохранение и повышение образовательных результатов обучающихся; 
организация внутришкольной диагностики 

профессиональных дефицитов педагогов; 
вовлечение педагогов в конкурсное 
движение; 

системная работа по повышению квалификации педагогических сотрудников; 
организация внутреннего мониторинга 

образовательных результатов обучающихся;  
Школьный климат 

➢ организация комфортной образовательной среды; 
➢ организация сетевого взаимодействия с целью привлечения узких специалистов 

(учителя-логопеда, учителя-дефектолога); системная работа в обучающимися «группы 
риска»; 

 

Образовательная среда 

 

                          использование возможностей ФГИС «Моя школа» 

                          использование возможностей образовательных платформ для 
организации урочной и внеурочной деятельности;  

                          активное  использование Электронной школы 2.0. 
                         обновление программного и технического обеспечения компьютерных 

классов школы. 
 

         2.3. Управленческие решения, направленные на устранение причин 
возникновения дефицитов. 
        Цели, задачи, идеи и принципы развития МБОУ ЕНОШ №2 определяют основные 
направления совершенствования организации педагогического       процесса. Для этого 
разработаны планы: 
 

Направлени
е 

Знание 

Задачи • Обеспечение образования и равных возможностей для 
всех обучающихся. 

• Совершенствование внутренней системы оценки 
качества образования. 

• Обеспечение методического повышения качества 
образования. 

• Обеспечение качественной подготовки обучающихся к 
ВсОШ. 

• Совершенствование инклюзивного образования. 



 

Обеспечение качественной реализации ФГОС 

Планируемые 
результаты 

• Создание условий для результативной работы в системе 
магистральных направлений единого образовательного пространства 
с целью предоставления равных возможностей для получения 
качественного образования, а также его непрерывного 
совершенствования. 

• Эффективное функционирование внутришкольной системы оценки 

качества образования. 
• Обеспечение высокого уровня реализации требований ФГОС, 

подтверждающихся результатами независимой оценки качества 
образования. 

• Создание правовых и организационных условий, обеспечивающих 

развитие инклюзивного образования. 
Эффективное использование ресурсов образовательных организаций 
района с целью удовлетворения образовательных потребностей 
обучающихся и повышения качества образования 

Сроки реализации 2025 – 2029 

Перечень мероприятий • Обновление рабочих программ учебных предметов в соответствии с 

ФГОС и ФОП; 
• Организация работы по устранению профессиональных дефицитов 

педагогических работников школы; 
• Организация эффективного взаимодействия с образовательными 

учреждениями района и города; 
• Разработка программ курсов внеурочной деятельности, 

направленных на удовлетворение образовательных потребностей 
обучающихся школы; 

• Реализация единых требований к системе оценки знаний; 
• Пополнение материально-технической базы школы с целью повышения 

качества образовательных результатов 

Целевые
 индикатор
ы результативности 

• Совершенствование системы внутришкольной оценки качества 

образования. 
• Расширение спектра реализуемых программ курсов внеурочной 

деятельности. 
• Увеличение количества обучающихся, охваченных дополнительным 

образованием. 
• Качественная организация работы с учащимися с особыми 

образовательными потребностями. 
• Повышение профессиональной компетентности педагогического 

состава 
Направление Воспитание 

Задачи • Усвоение знаний норм, духовно-нравственных ценностей, 
традиций, которые выработало российское общество (социально 
значимых знаний); 

• Формирование и развитие личностных отношений к этим 
нормам, ценностям, традициям (их освоение, принятие); 

• Приобретение соответствующего этим нормам, ценностям, традициям социокультурного опыта поведения, общения, межличностных и социальных отношений, применения полученных знаний;
• Достижение личностных результатов освоения 

общеобразовательных программ в соответствии с ФГОС. 



 

Планируемые 
результаты 

• Вовлечение обучающихся школы в позитивную социальную 

деятельность; 
• Рост числа патриотически настроенных молодых граждан; 
• Приобщение наибольшего количества обучающихся к здоровому 

образу жизни; 
• Увеличение доли обучающихся в реализации социально-значимых 

проектов; 
• Доступность для всех категорий детей качественного воспитания, 

способствующего удовлетворению их 

• индивидуальных потребностей, развитию творческих 

способностей; 
• Увеличение доли учащихся – участников, призеров и победителей 

творческих конкурсов и соревнований; 
• Развитие социальной активности и гражданской ответственности 

несовершеннолетних посредством профилактики отклонений в 
поведении несовершеннолетних, включения их в разнообразные 
социально востребованные сферы деятельности и актуальные 
проекты; 

• Модернизация содержания программ курсов внеурочной 

деятельности. 
Сроки реализации 2025 - 2026 

Перечень мероприятий • Реализация рабочей программы воспитания с учетом изменений в 

законодательной базе; 
• Развитие деятельности представительств детских и молодежных 

общественных движений; 
• Изучение и использование государственной символики (флаг, герб, 

гимн); 
• Организация информационно-методического обеспечения 

мероприятий по просвещению родителей (законных представителей) 
в области повышения компетенций вопросах воспитания; 

• Повышение квалификации педагогических работников и 

управленческой команд в сфере воспитания; 
• Реализация календарного плана воспитательной работы 

Целевые
 индикатор
ы результативности 

• Увеличение доли учащихся, охваченных дополнительным 

образованием; 
• Увеличение количества обучающихся, принимающих 

активное участие в
 работе творческих 
(театральное, хоровое), детских и молодежных общественных 
объединений; 

• Увеличение количества обучающихся, реализующих
 социальные проекты в
 рамках сетевого взаимодействия с 
социальными партнерами; 

• Увеличение доли обучающихся, посещающих школьный 

спортивный клуб; 
• Уменьшение количества школьников, совершивших 

правонарушения, и стоящих на учете; 
• Увеличение количества подростков, принимающих участие в 

мероприятиях по профилактике дорожно- транспортного 
травматизма; 

• Увеличение количества организованных мероприятий, в том 



 

числе экскурсий, походов. 
• Увеличение доли родителей (законных представителей),

 вовлеченных в управление
 учебно- воспитательным процессом и социально 
значимую деятельность. 

Направление Здоровье 

Задачи • Совершенствование здоровье созидающей среды, способствующей 

формированию культуры здорового образа жизни всех участников 
образовательного процесса; 

• Приобщение обучающихся к физической культуре и занятиями 

спортом; 
• Формирование культуры досуга и отдыха всех участников 

образовательного процесса; 
• Создание условий для формирования у детей и подростков основ 

культуры правильного питания; 
• Повышение мотивации участников образовательного процесса 

к ведению и пропаганде здорового образа жизни. 
Планируемые 
результаты 

• Сохранение и развитие здоровьесберегающей направленности 

школьной образовательной среды. 
• Разработка единых рекомендации по здоровьесбережению в школе, в 

том числе при занятиях за ПК. 
• Формирование отрицательных отношений к ПАВ (наркотики, 

алкоголь, табак). 
• Организация работы летнего пришкольного лагеря. 
• Обеспечение доступности спортивной инфраструктуры (во 

внеурочное время). 
• Организация горячего питания (единое меню, родительский 

контроль). 
• Организация работы школьного спортивного клуба . 

Сроки реализации 2025 - 2029 

Перечень мероприятий Организация просветительской деятельности по ЗОЖ, профилактике вредных 

привычек 

• Организация и контроль за осуществлением горячего питания 

школьников. 
• Проведение мониторинга исследования здоровья обучающихся. 
• Выполнение требований по созданию школьного спортивного клуба 



 

Целевые
 индикатор
ы результативности 

• Увеличение доли обучающихся, родителей 

(законных представителей) и сотрудников школы, 
повысивших знания по вопросам здоровья и его 
сохранения. 

• Доля обучающихся информированных о вреде ПАВ (Наркотики, 
алкоголь, табак) 

• Доля обучающихся, посещающих школьный лагерь. 
• 100 % обучающихся охвачены сбалансированным горячим (в том 

числе бесплатным) питанием. 
• Увеличение доли обучающихся, привлеченных к занятиям физической 

культурой. 
Направление Творчество 

Задачи • Совершенствовать систему деятельности педагогического коллектива 
школы по своевременному выявлению и развитию творческого 
потенциала обучающихся; 

• Формировать современную мотивирующую образовательную среду. 
• Организация сетевого взаимодействия для расширения возможности 

творческой самореализации обучающихся; 
• Организация взаимодействия детей и родителей при проведении 

внеклассных мероприятий; 
• Воспитание творческой самостоятельности и активности. 

Планируемые 
результаты 

• Доступность для всех категорий обучающихся возможностей 
для удовлетворения их индивидуальных потребностей, 
способностей и интересов в разных видах творческой 

деятельности; 
• Создание условий для поддержки детской одаренности, развития 

способностей детей в сферах образования, науки, культуры; 
• Утверждение в детской среде позитивных моделей поведения; 
• Развитие и поддержка детских, семейных и родительских 

творческих инициатив, деятельности детских общественных 
объединений 

Сроки реализации 2025 - 2029 

Перечень мероприятий • Определение направления деятельности школьных творческих 
коллективов в соответствии с целями и задачами школы, интересами и 
потребностями обучающихся. 

• Организация сетевого взаимодействия с учреждениями
 дополнительного образования в реализации дополнительной образовательной программы «Школьный театр».

• Системное проведение творческих внеклассных мероприятий и 

конкурсов. 
Целевые
 индикатор
ы результативности 

• Увеличение доли обучающихся, охваченных дополнительным 

образованием; 
• Организация школьных творческих объединений; 
• Организация внеклассных мероприятий и конкурсов; 
• Увеличение доли родителей (законных представителей), участвующих в 

школьных внеклассных мероприятий; 
• Увеличение доли участников, призеров и победителей творческих 

конкурсов, выставок, фестивалей различного уровня 

Направление Школьный климат 



 

Задачи • Создание условий для развития деятельности психологической службы. 
• Обеспечение социально-психологической поддержки школьников. 
• Реализация антибуллинговой программы. 
• Обеспечение эмоционального благополучия всех участников 

образовательного процесса. 
 

Планируемые 
результаты 

• Повышение уровня психологической компетентности педагогического 

коллектива МБОУ ЕНОШ №2 

• Улучшение психологического микроклимата в ученическом и 
педагогическом коллективах 

• Повышение культуры общения между участниками образовательных 

отношений 

Сроки реализации 2026 - 2028 

Перечень мероприятий Для обучающихся: 
• цикл классных часов по тематике «Общение, секреты общения»; 

Для педагогов: 
• Рекомендации по адаптации первоклассников к обучению в школе; 
• Консультации по запросам; 
• Оказание методической помощи при подготовке к родительским 

собраниям. 
Для родителей (законных представителей): 

• выступление на классных родительских собраниях по запросу 

классных руководителей (примерный перечень выступлений):«Ваш 
ребенок первоклассник!», «Секреты взаимоотношений с 
подростком», «Возрастные 

особенности юношеского возраста», «Как повысить учебную мотивацию 

ребенка?» и др. 
• размещение на сайте школы информации по повышению 

психологической культуры 

Целевые
 индикатор
ы результативности 

• Наличие оборудованного кабинета педагога-психолога. 
• Разработаны и реализуются антибуллинговые программы для 

обучающихся1-4 классов. 
 

Направление Образовательная среда 

Задачи • Создать условия для реализации деятельности педагогов на портале 
ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным 
образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки 
образовательного и воспитательного процесса. 

• Создать условия для цифровой трансформации системы образования и 
эффективного использования новых возможностей. 

• Создать условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в 
рамках участия в профессиональных сообществах «Сферум». 

Планируемые 
результаты 

• Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале 
ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным 
образовательным ресурсам и эффективной информационной 
поддержки образовательного и воспитательного процесса; 

• Созданы условия для цифровой трансформации системы образования и 
эффективного использования новых возможностей; 

• Созданы условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в 
рамках участия в профессиональных сообществах «Сферум». 



 

Сроки реализации 2025 - 2029 

Перечень мероприятий • Обучение коллектива по использованию в работе возможностей ФГИС 

«Моя школа»; 
• Создание на платформе «Сферум» профессиональных сообществ 

педагогов; 
• Подключение школьных кабинетов к высокоскоростному интернету с 

контент-фильтрацией; 
• Функционирование ученического самоуправления. 

Целевые
 индикатор
ы результативности 

• Увеличение пользователей ФГИС «Моя школа» 

• Использование возможности мессенджера «Сферум» в организации 

образовательного процесса 

• Полное подключение школы к высокоскоростному интернету 

• Развитие ИКТ-компетенций педагогов 

Задачи • Создать условия для реализации деятельности педагогов на портале 
ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным 
образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки 
образовательного и воспитательного процесса. 

• Создать условия для цифровой трансформации системы образования и 
эффективного использования новых возможностей. 

• Создать условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в 



 

рамках участия в профессиональных сообществах ИКОП «Сферум». 

Планируемые 
результаты 

• Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале 
ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным 
образовательным ресурсам и эффективной информационной 
поддержки образовательного и воспитательного процесса; 

• Созданы условия для цифровой трансформации системы образования 
и эффективного использования новых возможностей; 

• Созданы условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в 
рамках участия в профессиональных сообществах «Сферум». 

Сроки реализации 2025 - 2029 

Перечень мероприятий • Обучение коллектива по использованию в работе возможностей ФГИС 

«Моя школа»; 
• Создание на платформе «Сферум» профессиональных сообществ 

педагогов; 
• Подключение школьных кабинетов к высокоскоростному интернету с 

контент-фильтрацией; 
• Использование функций Смарт-ТВ на уроках и внеурочных занятий; 
• Функционирование ученического самоуправления. 

Руководитель проектной 

группы 

Воронков А.П., заместитель директора МБОУ НСОШ №2 

Целевые индикаторы 
результативности 

• Увеличение пользователей ФГИС «Моя школа» 

• Использование возможности мессенджера «Сферум» в организации 

образовательного процесса 

• Полное подключение школы к высокоскоростному интернету 

• Развитие ИКТ-компетенций педагогов 

  



 

3. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение 

уровня). 

 

№ п/п Уровень Результат 

1 На уровне учредителя Достигнут высокий уровень «Школы 

Минпросвещения России»; 
Школа соответствует единым требованиям к 

организации образовательной, воспитательной 
деятельности, образовательной среде, 
школьному климату. 

2 На уровне администрации Функционирует оптимальная модель 
управляющей системы, основной целью и 
результатом которой является оказание 
доступных качественных образовательных услуг; 
в структуре школы присутствуют все субъекты 
управления, а также реализована возможность 
непрерывного обучения и повышения 
профессиональных компетенций педагогов; 
Школа функционирует по единым критериям, 
обеспечивает доступность качественного 
образования и 

Предоставляет равные возможности для всех 

обучающихся. 
Синхронизированы, взаимодействуют и 
дополняют друг друга учебный процесс и 
внеурочная деятельность. 
Создана воспитывающая среда, ориентированная 
на формирование патриотизма, российской 
гражданской идентичности, духовно-

нравственной культуры на основе российских 
традиционных духовных и культурных 
ценностей. 

3 На уровне 

педагогических 
работников 

Учитель является основополагающим 
элементом в системе качественного школьного 
образования и становления гражданственности 
обучающихся. 
Разработаны и апробированы мероприятия, 
направленные на обучение, 
профессиональное развитие педагогов. 
Разработана внутришкольная система  
мониторинга профессиональных дефицитов 
педагогов. 
Осуществляется системная работа по 

повышению профессиональных компетенций 
педагогического и административного 
коллектива. 



 

 

4 На уровне 

обучающихся и их 
родителей (законных 
представителей) 

Семья - активный участник процесса социализации, выбора профессионального и жизненного 
пути, формирования мировоззрения. 
Личностные результаты обучающихся формируются на основе развития их самосознания, 
самоопределения и морально-этической ориентации. 
Ведется системная работа школы с семьей по вопросам обучения и воспитания обучающихся

5 На уровне партнеров Организовано сетевое взаимодействие: заключены договора с
профессиональными учебными заведениями, предприятиями, учреждениями 
дополнительного образования, культуры и спорта 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование 

блока 

 

Наименование ресурсов 

Наличие (по факту): 
количество и характеристики 

 

Требуемые ресурсы 

Источники 
получения/ 

приобретения 

1. Нормативное 

правовое обеспечение 
(ЛНА) 

 1.Основные
 общеобразовательные программы 
начального, основного и среднего общего 
образования соответствуют ФГОС и 

ФОП; 

Имеется   

 2.Правила приема граждан на обучение по 
образовательным программам НОО. 

 

 

 3.Положение о формах
 получения образования;  

 

 4.Положение о периодичности и порядке 
проведения текущего контроля, 
промежуточной аттестации учащихся; 

 

 

  
         

 5.Положение о языке образования;  

 6.Положение о комиссии урегулированию 
споров между участниками образовательных 
отношений; 

 

 

 7.Положение о нормах профессиональной 
этики педагогических работников; 

 



 

 

 8.Положение о ВСОКО    

2. Программно-методическое Рабочие программы учебных предметов. 

Рабочие программы курсов внеурочной 
деятельности. 

Дополнительные общеобразовательные 

(общеразвивающие) программы. 

Учебно-методические материалы 

Методические разработки уроков, внеурочных 
мероприятий, КИМ. 

Методические  разработки по формированию 

функциональной грамотности 

Банк оценочно-измерительных материалов 

Имеются Педагогические Педагогические 

обеспечение 
Имеются 

работники 

 

работники 

 Требуют доработки   

    

 Имеются   

 Постоянно 
пополняются 

  

 Частично имеется 
  

 
Имеется 

  

3. Кадровые ресурсы Административно-управленческая Имеется Штатные Заключение 

 команда 

Педагогический коллектив 

Педагог-психолог 

Социальный педагог, логопед 

Имеется 

 

Имеется 

Частично имеется 
Имеются 

единицы, 
привлечение 
сотрудников 

договоров 
сетевого 
взаимодействия 

 Педагоги дополнительного образования    



 

Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата 
Количественные 

показатели 

Использование целевых индикаторов по 

направлениям, которые отражают выполнение 
мероприятий программы 

Достижение значений целевых индикаторов. 
Отсутствуют замечания со стороны органов 
контроля и надзора в сфере образования. В школе  

действует эффективная  система 
мониторинга образовательного и воспитательного процесса 

100% 

Сравнение фактически достигнутых показателей за 
соответствующий год с утвержденными на год 
значениями целевых индикаторов. 

Увеличение фактически достигнутых показателей в 
сравнении с утвержденными целевыми 

индикаторами 

Увеличение на 10% 
ежегодно 

Удовлетворенность населения качеством 
предоставляемых школой услуг с помощью 
электронных средств информации и специально 
организованного опроса. 

Удовлетворенность участников образовательных отношений 
качеством предоставляемых 
образовательных услуг 

Не менее 80% 

Цифровизация образовательного и управленческого 
процесса. 

Число работников, использующих дистанционные 
технологии, ИКТ, инновационные педагогические 

технологии 

100% 

Усиление антитеррористической защищенности 
организации. 

Отсутствие происшествий на территории 

организации. Отсутствие замечаний от органов надзора и 
контроля в сфере безопасности 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                        6.Дорожная карта реализации Программы развития 

Мероприятия Срок 
реализации 

Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

Задача 1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения 
России» 

Знакомство с разработками 
ФГБНУ «Институт управления 
образованием Российской 
академии образования» (раздел 

«Школа Минпросвещения 
России») 

октябрь 2024 Управленческая команда 
изучила материалы  ФГБНУ 

«Институт управления 

образованием Российской 
академии образования» (раздел 

«Школа Минпросвещения 
России») 

 . Учитель 
начальных 
классов, с 
доплатой за 
руководство 
школой Кошелева 
А.А. 

Прохождение самодиагностики 
в электронном виде. 

ноябрь 2024 Получены результаты 
самодиагностики. Изучены 
рекомендации федерального 
оператора Проекта по 
повышению стартового уровня 

соответствия модели «Школа 
Минпросвещения России» 

  Учитель 
начальных 
классов, с 
доплатой за 
руководство 
школой Кошелева 
А.А. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 1: 
«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень соответствия 
модели «Школа Минпросвещения России» 

 

Анализ результатов 
самодиагностики школы в 
рамках  Проекта:  достижения, 
исходный    уровень    по 

ноябрь 2024 Отчет о результатах 
самодиагностики 

Аналитическая 
справка 

Управленческая 
команда 

Учитель 
начальных 
классов, с 
доплатой за 
руководство 
школой 
Кошелева А.А. 



 

 

показателям «Школы 
Минпросвещения России», 
проблемы, требующие решения 
для перехода на более высокий 
уровень 

     

Выявление дефицитов 

показателей  соответствия 
уровню модели «Школы 
Минпросвещения России»; 
анализ ресурсов  для 
достижения   следующего 
(повышенного)   уровня 
условий. 

ноябрь 2024 Краткая характеристика мер, 
реализация которых позволит 
обеспечить соответствие 
необходимому уровню модели 

«Школа Минпросвещения 

России»; выявление, 
формулирование и письменная 
фиксация проблем. 

Аналитическая 
справка 

 Учитель 
начальных 
классов, с 
доплатой за 
руководство 
школой 
Кошелева А.А. 

Создание рабочей группы для 
процедуры целеполагания, 
подготовке проекта 
программы развития школы 

в контексте требований 
проекта «Школы 
Минпросвещения России». 

ноябрь 2024 Рабочей группой определены: 
1) стратегическая цель; 
2) соотношение проблем и 
целей. 

  Учитель 
начальных 
классов, с 
доплатой за 
руководство 
школой 
Кошелева А.А. 

Разработка «дорожной карты» 
по повышению уровня 
соответствия модели «Школы 
Минпросвещения   России» 

ноябрь 2024 Рабочей группой разработана 

«дорожная карта» 

«Дорожная карта»  Учитель 
начальных 
классов, с 
доплатой за 
руководство 
школой Кошелева 
А.А.. 



 

 

Педагогический совет 

«Перспективный портрет 
школы» 

декабрь 2024 Обсуждение на педагогическом 
совете Концепции Программы 
развития, системы конкретных 
мероприятий 

Протокол 

педагогического 
совета 

 Учитель 
начальных 
классов, с 
доплатой за 
руководство 
школой 
Кошелева 
А.А. 

Отчёт учредителю  о 
самодиагностике,  проект 
Концепции  программы 
развития и «дорожная карта» 

ноябрь 2024 Итоговый отчет о 
самодиагностике: 
• Общая характеристика - 

выявленный интегральный 
уровень 

соответствия параметрам 
модели  «Школа 

Минпросвещения России»; 
• Аналитическая 

(графическая)часть; 
Проблемное поле 
образовательной организации 
(выявленныепроблемы); 
• Сводные данные по 
выявленным дефицитам в 
соответствии с указанными 
критериями; 
• Аудит несоответствий; 
• Направления программы 
развития для обеспечения 
соответствия следующему 
уровню модели «Школы 
Минпросвещения России» 

(«зоны ближайшего развития 
школы»). 

Проект Концепции 
Программы 

развития 

 Учитель 
начальных 
классов, с 
доплатой за 
руководство 
школой 
Кошелева 
А.А.. 



 

 

Изучение и  постоянный 
мониторинг мероприятий, 
Реализуемых  в  рамках 
Программы. 

с декабря 2024 

года 

(регулярно) 

Мониторинг Результаты 
мониторинга 

 Учитель 
начальных 
классов, с 
доплатой за 
руководство 
школой 
Кошелева А.А.. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 2: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 3. Выбор управленческого трека развития школы 

Анализ возможных 
управленческих   треков, 
обсуждение  школьной 
командой 

ноябрь 2024 
Выбор трека развития – 

Модель Программы 

развития школы 

  Учитель 
начальных 
классов, с 
доплатой за 
руководство 
школой 
Кошелева А.А. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 3: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 4. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 
Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных направлений развития 

1.  Знание: качество и объективность 

.Формирование перечня 
учебников и учебных пособийв 
соответствии с федеральным 
перечнем (единая линейка 
учебников) 

Февраль 
2025 г. 
(далее 

ежегодно) 

Перечень учебников 
сформирован 

Приказ «Об 
утверждении 

списка учебников и 
учебных пособий 
на 2024-2025 
учебный год» 

 Учитель 
начальных 
классов, с 
доплатой за 
руководство 
школой 
Кошелева А.А. 

Организация работы с 
порталом «Единое содержание 

регулярно Разработка РП на 2024-2025 
учебный год для обучающихся 1 
класса в соответствии с 

Рабочие программы 
по предметам 

  



 

 

общего образования» и 
конструктором примерных 
рабочих программ. 

 требованиями новых ФГОС– 
2023 года. Подготовка единых 
РП на уровень НОО с 
учетом внедрения новых ФГОС 
-2023 года с 01.09.2023 года. 

  классные 
руководители. 

. 

Разработка материалов для 
текущей и промежуточной 
аттестации с учётом 
требований ФГОС, 
международных 

исследований, современных 
требований к инструментам 
оценивания). 
Выполнение рекомендаций по 
результатам оценивания (в том 
числе ВПР). 

регулярно Контроль за графиком 
оценочных процедур. 

Аналитическая 
справка 

 Учитель 
начальных 
классов, с 
доплатой за 
руководство 
школой 
Кошелева А.А.. 

.Сетевая форма реализации 
образовательных программ. 

2028г. Организована сетевая форма Договор о сетевом 
взаимодействии 

.  

2.  Воспитание 

.Внедрение 

программ 
краеведения. 

2025-2026 уч. г. Разработана программ 
краеведения. 

Дополнительная 

общеразвивающая 
программа (в рамках 
проекта «Успех 
каждого ребёнка» 

.  

Введение штатной единицы - 
советника директора 
по воспитанию и 
взаимодействию с детскими 
общественными объединениями. 
 
 

2024-2025 уч. г. Введена должность советника Штатное расписание   



 

 

      

Создание Штаба 

воспитательной работы 

2024-2025 уч. г. Штаб создан, полномочия 
определены 

Положение о Штабе 
воспитательной 

работы. 

 Учитель 
начальных 
классов, с 
доплатой за 
руководство 
школой 
Кошелева А.А. 

Участие в реализации проекта 

«Орлята России»; 
2024-2025 уч. г. Сформированы списки 

участников, собраны заявления 
от родителей. 
Прохождение треков, сдача 
отчётов в соответствии с 
календарным планом проекта 

Заявления от 
родителей, 
загруженные в 
личный кабинет, 
отчёты по трекам в 
личных кабинетах 
классных 
руководителей. 

  

Оформление комнаты детских 
инициатив/ученического 
самоуправления 

01.09.2025 Оформление, ЦДИ отвечающее 
современным 

требованиям безопасности, 
комфорта и функциональности, 
где дети могут полностью 
раскрыть свой потенциал, не 
ограничиваясь рамками 
школьной программы вместе с 
единомышленниками. 
 
 

Положение о ЦДИ Советник 
директора 

 

Учитель 
начальных 
классов, с 
доплатой за 
руководство 
школой Кошелева 
А.А 

Оформление стенда, 
уголка государственной 
символики 

2024-2025гг  
Оформление стенда и уголка 
 
 
 
 

Фото и видео 
материалы 

  



 

 

 

3.  Здоровье 

Разработка единого 

календарного плана 
физкультурных, спортивных и 
массовых спортивно- 
зрелищных мероприятий 

2024-2025 уч. г. План разработан и реализуется Единый 
календарный план 

 Учитель 
начальных 
классов, с 
доплатой за 
руководство 
школой Кошелева 
А.А 

Диверсификация 

деятельности школьного 
спортивного клуба, 

с 01.09.2025 Расширение направлений 
деятельности ШСК: 
спортивно-массовое 
направление (организация и 

Сценарии 
проведения 
спортивных 
праздников, 

 Учитель 
начальных 
классов, с 
доплатой за 
руководство 
школой Кошелева 
А.А 

4. Учитель. Школьная команда 

Реализованы методические 
рекомендации по 

внедрению 

единого штатного расписания 

 

До 2027г Единое штатное расписание Единое штатное 
расписание 

 Учитель 
начальных 
классов, с 
доплатой за 
руководство 
школой Кошелева 
А.А 

 

5. Школьный климат 

Включение в  штатное 

Расписание социального 
педагога. 
 

До 2027г Психологический комфорт для 
всех (психолого- 
педагогическая 
служба (психолог, логопед, 
социальный педагог, 
дефектолог) 

Штатное расписание  Учитель 
начальных 
классов, с 
доплатой за 
руководство 
школой Кошелева 
А.А 

 

                                      6.Образовательная среда 



 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 4: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 5: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель» 

Задача 6. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования 
для расширения возможности индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на 
достижение планируемых образовательных результатов. 

 

Повышение квалификации 
педагогических работников по 
вопросам цифровизации, 
обновления ИКТ- 

инфраструктуры, 
дистанционных 

образовательных технологий, 
автоматизированных 
информационных систем. 

2024-2025 уч. г. Пройдены КПК, повышены 
компетенции. 

Удостоверения о 
прохождении КПК 

  

     

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 8: 

«здоровье», «воспитание», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 9: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 10.Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита.  

     

Мониторинг Программы 
развития, корректировка 

Не реже 1 раза в 
полугодие 

Программы развития 
(графический 
вариант), отчёты 

  . 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 10: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 
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